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CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
Solutia pentru un management performant in entitatile publice

Care sunt noile cerinte ale Controlului Intern Managerial stabilite prin
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015?
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since 1999 vezi cum e ignoranta.

De ce Sistemul de Control Intern Managerial? Cum sa trecem de la starea actuala la starea
dorita folosind un sistem de management modern si performant?

o Ce este un obiectiv? Ce este managementul prin obiective?

o Care sunt obiectivele organizatiei si compartimentului in care lucrezi?

o Care sunt obiectivele tale, ca angajat?

o Cum facem ca obiectivele organizatiei sa devina realitate?

o Ce sunt riscurile? Cum afecteaza ele indeplinirea obiectivelor? Cum prevenim

si gestionam ricurile?

o Managementul performantei: ce, cum si de ce?
Cum ar fi sa intelegi ce este si cum functioneaza SISTEMUL DE CONTROL INTERN
MANAGERIAL?

Ei bine, acum, toate acestea sunt posibile, usor de invatat si de aplicat:
Va propunem un mod de a invata 100% bazat pe experienta practica.
Va propunem o experienta unica aldturi de traineri - consultanti cu experienta.

Un curs care iese din tiparele cursurilor clasice cu predare de notiuni si termeni.
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Un curs interactiv 100%, cu rezultate reale si obiective realizabile.

Care sunt noile cerinte ale Controlului Intern Managerial stabilite prin Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015?

cum functioneaza, care e scopul, cum se implementeaza SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL, astfel

incat sa nu fie doar o gramada de documente mai mult sau mai putin aplicabile, va invitam la cursul practic:

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL = Solutia pentru un management
performant in entitatile publice

Curs autorizat ANC (Autoritatea Nationala pentru Calificari), Cod COR 325708 Manager al Sistemului de Management al Riscului

CE VEI INVATA :

v"S3 cunosti cerintele/modul de intocmire al Programul de dezvoltare al Sistemului de
Control Intern Managerial;

v S3 stabilesti obiective generale si specifice SMART si indicatori de performanta asociati;
v S3 identifici si sa evaluezi riscuri, s§ stablesti m3suri de gestiune a riscurilor;
v' S3intocmesti registrul de riscuri;
v S3 elaborezi proceduri de sistem, operationale si de lucru;
Str. Sacel, b1 3A, AL, Sibiu, Tel/Fax: 0269.215.219 E-mail:  office@certifica.ro
ROMANIA, Cod postal: 550075 Fax-to- 0369.814.888 Http: www.certifica.ro



:)c e rt i ﬁ ca !'}ii R lifeskills Dacd ai impresia cd educatia e scumpd, atunci incearcd sd

since 1999 vezi cum e ignoranta.

CINE VA BENEFICIA CEL MAI MULT DE ABSOLVIREA ACESTUI CURS:

v" 1n primul rAnd TU, cel care pe parcursul acestui curs ne vei fi coleg si coechipier
si vei deveni un pion important in implementarea SCIM fin institutia in care
lucrezi;

v" managementul entitatii de pe toate nivelurile, va beneficia de un sistem de
management performant;

v' colegii TAl care vor beneficia de cunostintele tale si experienta dobanditd in
urma acestui curs;

v" NOI, pentru cd am impartasit impreund experienta acestui curs.

Program:

Durata: 6 zile (doua module de cate 3 zile) : 800 RON / participant
Perioada de desfasurare a cursului se va stabili de comun acord.

Locatia: La sediul beneficiarului sau se va stabili o alta locatie in functie de numarul de

participanti.

Cursul se va organiza pentru un numar minim de 20 participanti.

*Pretul include: instruire, cofee break, contravaloare examinare si diploma absolvire curs, acreditata ANC (Autoritatea
Nationald pentru Calificari) Cod COR 325708 pentru specializarea Manager al Sistemului de Management al Riscului,
suport curs.

Termen valabilitate oferta: 90 zile.

TRAINER: Constantin POP, Business trainer, Coach, Formator de formatori, autor al acestui training, consultant.

Tn cazul in care considerati cd nu au fost indeplinite obiectivele cursului, vd vom returna
intreaga suma achitata.
Solicitarea de rambursare va trebui facuta inaintea sustinerii examenului de absolvire a cursului.

Pentru informatii si detalii suplimentare va stam la dispozitie direct la telefon 0723 798 793 e-mail: office@certifica.ro.
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e implementare Sistem Control Intern Managerial — tematica abordata pe perioada cursului:
oldentificarea elementelor de control intern existente in entitate

. L. olnstruire cu privire la prevederile legale si a cerintelor standardelor SCIM, prevazute de Ordinului Secretarului General
F'aQ"PZa St al Guvernului nr. 400/2015
nstruire cu oElaborarea Programului de dezvoltare a SCIM, stabilirea de masuri/termene/responsabilitati;

privire la . . . ) - .
cerintele SCIM olnstruire responsabil etic cu privire la cerinte legale, atributii, raportari

olnstruire cu privire la planificarea strategica si managementul prin obiective
olnstruire privind cerintele evaluarii institutionale in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a unitatilor de
invatamant a prevederilor legale si a standardelor de calitate
oElaborarea procedurilor de sistem conform cerintelor OSGG 400/2015
o Planificarea evaluarii interne si identificarea instrumentelor
o Aplicarea instrumentelor si colectarea datelor: elaborare chestionare, analiza documentelor programatice PDI, PAS si
al RAEI
Prelucarea datelor si interpretarea rezultatelor
Evaluarea datelor si identificarea punctelor tari si a ariilor de dezvoltare
Realizarea diagnozei si identificarea problemelor
Realizarea evaluarii interne
Stabilirea Misiunii si Viziunii entitatii
Stabilirea Principiilor Fundamentale / Calauzitoare (Valorile)
Analiza SWOT
Elaborare arbori probleme - solutji
Planificarea imbunatatirii calitatii, fundamentata pe evaluarea interna
Stabilirea obiectivelor generale (Strategice) ale entitatii
Stabilirea filtrelor in vederea prioritizarii obiectivelor
Prioritizarea obiectivelor
Evaluarea si transformarea obiectivelor pentru a raspunde cerintelor SMART.
Stabilirea obiectivelor specifice pentru fiecare structura
Stablirea obiectivelor individuale
Stabilirea indicatorilor de performanta asociati obiectivelor
Alegerea si planificarea activitatilor pentru indeplinirea obiectivelor in conditii de economicitate eficacitate si eficienta
WORK BREAKING DOWN STRUCTURE (WBS)
Stabilirea modalitatilor de raportare si de urmarire a realizarii obiectivelor.
Intocmirea programelor / planurilor pentru realizarea obiectivelor;
Instruire in managementul riscului.
Identificarea si evaluarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor;
Intocmirea planului de masuri pentru gestionarea riscurilor, diminuarea, tratarea sau evitarea riscurilor
Intocmirea registrului de riscuri
Stabilirea planurilor de contingenta
Stabilirea modurilor de raportare a initierii, desfasurarii si finalizarii activitafilor, a modului de intocmire si a traseului
documentelor rezultate in urma acestor activitati
o Monitorizarea gradului de indeplinire obiective generale / operationale, specifice / individuale
o Stabilirea obiectivelor si a canalelor de informare si comunicare, precum si a celor de conformare cu legislatia in
vigoare, derivate din misiunea entitatii si obiectivele generale /operationale stabilite
o Stabilirea de masuri de corectie pentru cresterea performantei in indeplinirea obiectivelor
Management  , Utilizarea indicatorilor de performanta individuali ca parghii de management pentru cresterea performantelor generale
operational a entitatii
o Elaborare proceduri operationale conform cerintelor OSGG 400/2015
o Elaborarea procedurilor si formularelor CEAC
o Inventarierea situatiilor ce pot conduce la intreruperi ale activitatii si stabilirea de masuri de gestionare a acestora;
o Evaluarea SCIM si a sistemului de management din entitate in vederea imbunatatirii continue a acestuia, evaluarea
gradului de indeplinire a obiectivelor, reevaluarea acestora, masurile de corectie rezultate din cuantificarea indicatorilor

Planificare
strategica

Managementul
Riscului
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ﬁ:’:#?:;ii; de performanta, stabilire masuri de imbunatatire a planurilor/strategiilor unde este cazul
sistemului de  © Instrqire in vedlerea mentenantei SCIM siin vedergg intocmirii raportarilor trimestriale / anuale.
management o Instru!re In mentinerea standerdelo_r de_ ca_lltateva educavt,lel
o Instruire in metologiile de evaluare institutionala externa
o Intocmirea raportarilor/rapoartelor periodice prevazute de actele normative si organele de audit/control;
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