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Dezvoltarea personala reprezinta un proces destul de complex si complicat, care
semnifica evolutia si transformarea persoanei, dar si a celor din jurul sau, prin parcurgerea
unor experiente de invatare si educatie. Problematica dezvoltarii personale constituie o
prerogativd a domeniului educational in general. in Strategia de dezvoltare a educatiei
pentru anii 2014-2020 ,Educatia—2020”, sunt mentionate obiectivele strategice pe termen
lung ale politicilor educationale la nivel european si anume: punerea in practica a invatarii
pe tot parcursul vietii si a mobilitatii, cresterea calitatii si eficientei proceselor in educatie si
invatare, promovarea echitétii, coeziunii sociale si cetdteniei active. in aceeasi strategie se
elucideaza finalitatile acestei dezvoltari prin prisma cadrului de competente cheie:
competente sociale si civice, ce se refera la competentele personale, interpersonale,
interculturale si la toate formele de comportament, care permit fiecarei persoane sa
participe Tn mod eficient si constructiv la viata sociala si profesionala.

Ce este dezvoltarea personala?

Dezvoltarea personala este procesul continuu, prin care ne schimbam in mai bine
pe noi insine, cu fiecare zi, dobandind abilitati si comportamente noi, pentru ca viata
noastra personalad si profesionald sa fie mai implinitd. Dezvoltarea personala este un
proces desfasurat de-a lungul vietii, este o cale de a ne evalua abilitatile, luand in
considerare obiectivele pe care le-am stabilit, in vederea realizarii si maximizarii
potentialului nostru. Dezvoltarea personald a fiecarui individ depinde Tn mare masura de
constientizarea si identificarea acelor nevoi (informatii, abilitdti, competente) care vor
conduce la atingerea scopului.

Primul pas in dezvoltarea personala il reprezintd autocunoasterea, apoi definirea
exactd a ce anume dorim sa imbunatatim, zona in care dorim sa crestem si apoi stabilirea
modului in care putem produce schimbarea.

Competentele transversale in educatia viitorului

Termenul ,competente transversale” este folosit din ce in ce mai frecvent in
contextul sistemelor de invatamént din Europa, nu numai in cadrul unor abordari de mare
amploare, precum strategiile si politicile educationale, ci si In documente specifice,

orientate asupra unei anumite probleme : planuri de invatamant, programe scolare,



documente de proiectare la diferite niveluri decizionale din invatamant (minister, autoritati
specializate Tn educatie, universitati, asociatii profesionale ale cadrelor didactice etc).

Competentele transversale se refera la acele competentele pe care le au
persoanele si care prezinta relevanta pentru alte activitati si ocupatii decat cele pe care le
desfasoara in prezent sau pe care le-au desfasurat recent. Aceste competente au putut fi
invatate intr-un anumit context sau pentru rezolvarea unor probleme si pot fi transferate in
alt context, in alte situatii de invatare.

Termenul este folosit pe scara larga in invataméant, uneori sub alte forme,
precum competente interdisciplinare, competente transdisciplinare, competente
transferabile, competente transversale, competente non-cognitive sau competente ,soft
skills”.

Competentele specifice, considerate drept ,competente ale secolului XXI” pot fi
definite, clasificate si determinate diferit de la o persoana la alta, de la o culturala alta, de
la 0 scoala la alta, insa termenul reflectda un consens general de cunostinte, competente,
obiceiuri, care vizeaza:

e (Gandirea critica, rezolvarea de probleme, rationamentul, analiza, interpretarea,
sintetizarea informatiilor;

e Creativitatea, simful artistic, curiozitatea, imaginatia, inovarea,
exprimarea personala;

e Perseverenta, autocontrolul, planificarea, autodisciplina, adaptabilitatea, initiativa;

e Comunicarea scrisa si orala, vorbirea si prezentarea in public, ascultarea;

e Leadershipul, munca in echipa, colaborarea, spatiile de lucru virtuale;

e Cunostintele de tehnologie a informatiei si comunicarii (TIC), cunostintele de media,
interpretarea si analiza datelor, programarea informatica;

e Cunostintele civice, etice si de justitie sociala;

e Cunostintele economice si financiare, spiritul antreprenorial,

e Constientizarea globala, cunostintele multiculturale, spiritul umanitar;

¢ Rationamentul;

e Cunostintele despre mediul inconjurator si conservare, intelegerea ecosistemelor;

e Cunostintele despre sanatate, nutritie, alimentatie, miscare si sanatatea si siguranta
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Educatia pentru o piata a muncii viitoare

Ce competente trebuie formate azi in scoala pentru ca sistemul stabil al
educatiei sa se adapteze la o lume a viitorului volatila ? Educatia nu este o anexa a
economiei, ea nu trebuie judecata doar in functie de calitatea si de eficienta cu care
formeaza forta de munca pentru economia viitorului.

Educatia trebuie sa contribuie major la construirea identitatii la dezvoltarea plenara
a personalitati umane. Identitatea este cel putin la fel de importanta precum
angajabilitatea. Plecand de la aceste adevaruri, intrebarea de baza pe care ne-0 punem
este aceasta: ,ce competente trebuie formate azi in educatie pentru ca absolventul sa se
integreze in economia de maine?”

Cum bine stim, mintea umana, cu toate instrumentele ei, este foarte buna la
postdictii, adica la a explica de ce s-a intamplat ceea ce s-a intdmplat deja, dar foarte putin
la predictii.

Cu toate acestea, este mult mai avantajos sa intAmpinam viitorul cu cateva scenarii
posibile decét fara niciun scenariu, pentru ca, daca formulam explicit viziunea despre
viitor, ne este mult mai usor sa o corectam sau sa renuntam la ea, daca realitatea o
infirma.

Analizadnd literatura de specialitate, cel putin doua dimensiuni ale economiei de
maine par a fi evidente: digitalizarea si globalizarea. Economia de maine va fi configurata
de tehnologiile digitale si de procesele de globalizare. Asadar, orice activitate, cognitiva
sau manuala, care este rutiniera si codabila, deci algoritmizabila, va fi executata in viitor
de tehnologii digitale.

Angajarea agentilor umani calificati se va face, prioritar, in acele categorii de
ocupatii care sunt non-algoritmizabile sau greu algoritmizabile. De pilda, ocupatii manuale
relativ simple, precum gradinar, ingrijitor al persoanelor varstnice, muncitor in constructii,
instalator, sunt greu algoritmizabile si vor necesita agenti umani. La fel, ocupatiile cognitive
complexe — manager, designer, vor absorbi oameni calificati. Dimpotriva, ocupatiile
cognitive sau manuale rutiniere — contabil, conducator auto — vor fi preluate de inteligenta
artificiala.

Asadar scoala trebuie sa formeze competente pentru acele ocupatii sau joburi care
sunt greu algoritmizabile, pentru care pregatirea este oferita, cu precadere, de
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nvatamantul profesional.



Globalizarea, pe de alta parte, face ca ceea ce se intdmpla cu economia unei tari
sa fie tot mai mult influentat de procese si de actori de pe scena globala. Ca sa luam un
exemplu la indemana, dezvoltarea industriei IT in Roménia a fost in mica masura
determinata de cererea interna de software, dar in mare masura de cererea de pe pietele
internationale si de decizia unor firme de IT transnationale de a se extinde in Romania. in
aceste conditii, este greu sa stabilim ce calificari profesionale trebuie sa produca sistemul
de educatie pentru o economie pe care nu o mai configuram noi decéat in foarte mica
masura.

Daca luam in calcul si multiplele interactiuni dintre digitalizare si globalizare, atunci
viitorul economiei si, implicit procesul de formare a fortei de munca devine si mai
impredictibil.

Metacompetentele pentru viitor

Este foarte greu sa stim ce competente concrete sunt necesare in viitor.

Putem sa stabilim un set de meta-competente, adica un tip de competente care pot
genera ad hoc competentele adecvate, in functie de cum se configureaza viitorul:
autodisciplina, antreprenoriatul, gandirea de designer si autonomia.

Autodisciplina- Deprinderea de a fi disciplinat (de exemplu, sa respecti termenele,
sa iti faci temele, sa iti organizezi timpul, s& duci pana la capat un lucru inceput, sa faci
ceea ce trebuie, nu numai ceea ce iti place etc) sunt vitale pentru atingerea performantei
in orice domeniu de activitate.

Cercetarile au demonstrat ca disciplina traita (autodisciplina), nu disciplina impusa,
este mai importantd, ca pondere, in reusita scolara decat 1Q-ul. De la un nivel de
inteligenta medie in sus conteaza mult mai mult disciplina decét plusul de inteligenta.

Antreprenoriatul- Scoala roméaneasca evalueaza, in general rezolvarea de
probleme, problemele sunt gata formulate, iar elevul trebuie sa ofere raspunsurile corecte.

Dar un antreprenor nu se caracterizeaza, in primul rand, prin rezolvarea de
probleme date, ci prin descoperirea de oportunitati si valorificarea lor, pentru ca, in viata
reala ne confruntam nu cu liste de probleme si de oportunitati, ci trebuie sa descoperim, sa
identificam oportunitati si sa le valorificam. O gandire antreprenoriald ne face sa fim mereu
proactivi, cautator de oportunitati, nu rezolvitori pasivi de probleme.

Indiferent cat de volatila va fi economia viitorului, un agent cu mentalitate
antreprenoriala va sti sa isi construiasca nisa in care sa performeze, sa se angajeze pe

sine si sa angajeze pe altii, pentru a valorifica oportunitatile descoperite.



Gandirea de designer (design thinking)- Gandirea de designer imbina stiinta cu
arta. Acum si cu atat mai mult in viitor, cunostintele stiintifice pot fi usor accesate, prin
cateva click-uri. Problema este ce facem cu aceste cunostinte, cum putem gasi moduri
inedite de combinare a lor pentru a construi noi produse si servicii, noi tipuri de institutii,
noi procese, noi structuri. Asa cum, din aceleasi bucati de lego, putem construi multe feluri
de obiecte, la fel, din aceleasi bucati de cunoastere putem construi multe tipuri de solutii.

Ele nu trebuie sa fie doar corecte, ci trebuie sa aiba si mare aplicabilitate, adica sa
fie usor de acceptat de catre diversi utilizatori si sa le produca satisfactie.

Aceasta gandire de designer, care exploateaza cunoasterea si care construieste
solutii stiintifice valide cu grad mare de aplicabilitate, devine necesara pentru orice vrem sa
construim in viitor.

Autonomia- Foarte multe dintre problemele pe care le vom avea vor putea fi
rezolvate prin aplicatiile informatice aferente. Si acum, daca vrem sa ne orientdm rapid,
utilizam Google Maps, daca vrem sa scriem, deschidem un editor de texte, folosim diverse
aplicatii pentru plata utilitatilor, facturilor etc. Cu atat mai mult, in viitor, ne vom gandi mai
intai nu la cum sa rezolvam o problema, ci care este aplicatia prin care o putem rezolval!
Devenim tot mai dependenti de aplicatile pe care le utilizam si exista riscul ca mintea
noastra sa se construiasca tot mai mult dupa chipul si asemanarea aplicatiilor pe care le
utilizam.

Dar orice aplicatie are valoarea si limitele ei, ea poate face doar ceea ce ii permite
algoritmul din spate sa faca, iar autonomia inseamna, in primul rand, capacitatea de
reflectie independenta; sa stiu sa utilizez o aplicatie, dar sa stiu si care sunt efectele ei
(bune si rele) asupra mea.

Autonomie inseamna sa stiu s& ma descurc, in situatii limita, fara aceste aplicatii.
Este ca si cum am fi antrenati intr-un curs de supravietuire, in care suntem invatati sa
facem fata cu resurse putine unor situatii dificile.

In concluzie, un om autodisciplinat, autonom, cu gandire antreprenoriald si cu
gandire de designer poate face fatd cu succes unei lumi a viitorului, volatil, pentru ca
acestea sunt competente capabile sa il faca sa genereze ad-hoc competentele adecvate,
adica sunt meta-competente.
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