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1. PROIECTAREA STRATEGICA

1.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj, elaborati pe baza diagnozei
mediului intern/ extern si a nevoilor de perfectionare/ formare continui a cadrelor didactice
din judet

1.1.1. Argument

In contextul profundelor schimbiri socio-economice si tehnologice, precum si a intentiei
Comisiei Europene de a crea un spatiu european de invatare pe tot parcursul vietii, casa corpului
didactic poate si trebuie s aibd o contributie majora la dezvoltarea capitalului uman din educaie.
Casa Corpului Didactic are ca obiectiv principal formarea continua a personalului din inva{gmantul
preuniversitar prin programe de formare continud, activitafi cu caracter stiintific, metodic si cultural.
Complexitatea activitafii institufiei §i importanta acesteia in sistemul de invé{dmant preuniversitar
sunt relevate de functiile casei corpului didactic, asa cum sunt acestea precizate in OMECTS
5554/07.10.2011 (Art.9).

Casa Corpului Didactic asigurd cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului din inva{imantul preuniversitar si isi asuma rolul de centru activ de formare, resurse §i
consultantd pentru angajatii din invafimantul preuniversitar clujean, orientat spre integrarea in spatiul
european al invatarii pe tot parcursul vietii. Astfel, Casa Corpului Didactic Clyj inifiaza si deruleaza
activititi prin care realizeaza colaborarea intre institutii implicate in formarea initiald si continua a
personalului din invaimantul preuniversitar. Pentru realizarea programelor proiectate, Casa Corpului
Didactic Cluj colaboreazi cu specialisti/experti, atat din cadrul institutiilor furnizoare de pregatire
initiala (universitafi, colegii, licee), cit si a celor de formare continua — institutii/ organizafii acreditate
de Ministerul Educatiei, prin Directia Generald Management, Resurse Umane si Retea Scolara.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj este elaboratd {indnd cont de:

e Actele normative care reglementeaza sistemul de educatie national si formarea continud a
cadrelor didactice, in special: Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, OMECTS
5554/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare a casei corpului
didactic, OME 4224/2022 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatdgmantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Priorititile Ministerului Educatiei in domeniul resurselor umane si al formarii continue a cadrelor
didactice;

e Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane gi al

perfectionarii/ formérii continue a cadrelor didactice;
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e Domeniile de activitate ale casei corpului didactic, agsa cum sunt acestea prezentate in OMECTS
5554/07.10.2011 (Art.10);

e Proiectul de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj;

e Analiza nevoilor de formare continud a personalului din inva{dmantul preuniversitar clujean
pentru anul 2023-2024;

e Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj.

1.1.2. Analiza nevoilor de formare continua
Analiza nevoilor de formare continui a personalului din invatamantul preuniversitar

clujean pentru anul 2023-2024 a avut in vedere datele colectate prin:

e Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud pentru anul scolar 2023 —
2024, aplicat reprezentantilor comisiilor de mentorat din unititile de invatimdnt, postat on-
line la adresa

® https://docs.google.com/forms/d/1xrC74Gqltm2J3BibOZWOQIESxGTIXvaRiKbGRAgOYU4/edit

Pentru a asigura calitatea analizei nevoilor de formare la nivelul unitatii de invédtdméant, CCD Clyj a
elaborat si pus la dispozitia directorilor si responsabililor cu formarea continud un set de instrumente
de sondare a opiniei cadrelor didactice:

- Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud a cadrelor didactice

- Ghid de focus grup pentru identificarea nevoilor de formare continua a cadrelor didactice

- Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud a personalului didactic

auxiliar

e Analiza de nevoi a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul formdrii continue,

realizatd pe baza rapoartelor de inspectie din anul scolar 2022-2023.

Datele statistice privind Chestionarul pentru identificarea nevoilor de formare continud
pentru anul scolar 2023 — 2023, aplicat online, sunt urmatoarele:

> Au fost prelucrate 145 chestionare.
> Distributia zonal4 a unitafilor de invatdmant repondente, arondate filialelor Casei Corpului
Didactic Cluj este prezentata in

tabelul nr. 1.



Tabelul nr. 1 - Distributia unitatilor de invatamant repondente pe filialele Casei

Corpului Didactic Cluj

Nr. | Filiala Responsabil Nr. total
crt repondenti
Colegiul Tehnic de Boca Alina Ludovica
Transporturi "Transilvania”, 21
Cluj-Napoca
Liceul Tehnologic “Vladeasa” Herman Pompilia
: : : 23
Huedin
Colegiul Tehnic “Napoca” lacob Adriana
) 25
Cluj-Napoca
Liceul Teoretic ,Avram lancu”, | Lung Liliana Dana
: 21
Cluj-Napoca
Colegiul National “Andrei Ienei Edmund
" Tt 27
Muresanu” Dej
Colegiul National ,Mihai - Talas Dorina 28
Viteazul” Turda
TOTAL 145

ilustratd in diagrama din figura nr. 1.

Repartizarea unitatilor de invatdmant repondente pe filialele Casei Corpului Didactic Cluj este

Figura 1 — Diagrama distributiei unitdtilor de invdatamant pe zone

Profesorul metodist care coordoneaza activitatile in filiala Casei Coprului Didactic Cluj la care este

arondata unitatea de invatamant
145 de raspunsuri

@ Alina Ludovica Boca, filiala Colegiul
Tehnic de Transporturi "Transilvania”,...

@ Pompilia Herman, filiala Liceul
Tehnologic “Vladeasa", Huedin

@ Adriana lacob, filiala Colegiul de Servicii
in Turism ,Napoca” Cluj-Napoca

@ Edmund lenei, filiala Colegiul National
+Andrei Muresanu”, Dej

@ Liliana Dana Lung, filiala Liceul Teoret...

@ Dorina Anca Talas, filiala Colegiul Natj...

Numarul unitdtilor de invdfdmant repondente la chestionar, pe categorii de institutii are

urmatoarea componenta:
- 38 gradinite;

- 87 scoli gimnaziale;




- 15 colegii si licee teoretice;

- 15 colegii tehnice si licee tehnologice;

- 2 scoli profesionale,;

- 5 alte institufii de iTnvajamant

Distributia unititilor de invdtdmant repondente pe tipuri de scoli/nivele de predare
rezultd din diagrama prezentata in figura nr. 2.

Figura nr. 2 - Distributia unitdtilor de invdtdmadnt repondente pe categorii de
scoli/nivele de predare

Tipul de unitate de invatamant
145 de raspunsuri

Gradinita 38 (26,2 %)

Scoala primara —11 (7,6 %)

Scoala gimnaziald —76 (52,4 %)
Liceu teoretic —15 (10,3 %)
Liceu tehnologic —8 (5,5 %)
Colegiu national —2 (1,4 %)
Colegiu tehnic —7 (4,8 %)
Altele —7 (4,8 %)
0 20 40 60 80

La chestionarul privind nevoile de formare ale personalului didactic pentru anul gcolar 2023 -
2024 la nivelul judetului Cluj au rispuns 145 unitdti de invdtdmant dintre care 88 situate in
mediul urban si 57 situate in mediul rural. Distributia unitdtilor de invatdmant repondente din
filiale, pe medii de provenientd sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Distribufia unititilor de invatdmant repondente pe medii de provenientd rezulta din
diagrama prezentatd in figura nr. 3.

Figura nr. 3 - Distributia unitdtilor de invdtdmdnt pe medii de provenien{a
Mediul in care unitatea de invatdmant isi desfasoara activitatea
145 de raspunsuri !

Urban —88 (60,7 %)

Rural —57 (39,3 %)
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In urma prelucrarii raspunsurilor inregistrare s-au constatat urmaétoarele aspecte relevante:

> Principalele motive care determind cadrele didactice sd participe la programe si

activitdti de formare sunt:

Nevoia de a dobandi noi competente
Calitatea formatorilor
Numarul de credite profesionale transferabile pe care le pot obtine

Calitatea furnizorului programului de formare

> Principalele criterii care stau la baza alegerii unor programe si activitati de

formare sunt:

Costurile reduse
Formatorii
Furnizorul programului de formare

Tematica

> Cadrele didactice preferd organizarea de programe si activitati de formare sub

forma unei combinatii intre cursul traditional si cel distribuit la distanta (blended

learning)

> Principalele teme considerate de cadrele didactice ca fiind utile in activitatile de

formare sunt:

Proiectarea didactica
Abilitare curriculara
Principii, tehnici si instrumente de evaluare

Educatia elevilor cu cerinte educationale speciale

> Temele care sunt considerate de interes in domeniul educatiei online

- platforme/aplicatii de gestionare a claselor

- platforme/aplicatii de comunicare online

- platforme/aplicatii de elaborare a unor activitdti de invatare individuala

interactiva

> In urma experientei acestei perioade, prin autoevaluarea nivelului general de

competentd digitald (1 foarte slab-5 foarte bun) au predominat rdspunsurile de

bun, urmate de calificativul mediu si foarte bine.



In urma experientei acestei perioade, autoevaluati-va nivelul general de competenta digitala si

completati mai jos:
139 de ridspunsurl

80
79 (56,8 %)

80
40

20
18 (12,9 %)
0 (oJ %) 1 (o,|7 %)

1 2 3 4 5

> Cele mai frecvente dificultati int@ampinate de cadrele didactice in activitatea
desfasuratd cu elevii sunt:b | |
- Structura continuturilor
- Evaluarea
- Tratarea diferentiatd a elevilor
- Consilierea elevilor
In ceea ce priveste nevoile de formare ale categoriilor de personal didactic auxiliar
coordonate metodologic de Casa Corpului Didactic Cluj, in urma aplicdrii chestionarului de
analiza de nevoi s-au Inregistrat urmadtoarele rezultate:
> Principalele nevoi de formare ale responsabililor comisiilor de mentorat didactic
si formare in cariera didactica din unitdtile de invdtdmant pe domenii de formare
sunt urmdtoarele:
- Legislatia specificd formadrii continue a personalului didactic
- Monitorizarea impactului produs de programele de formare asupra calitatii
educatiei
- Instrumente specifice de identificare a nevoilor de formare personale si
institutionale
- Consilierea cadrelor didactice in domeniul formarii continue
> Principalele nevoi de formare ale bibliotecarilor si responsabililor de CDI pe
domenii de formare sunt urmadtoarele:
- Activitati de gestiune
- Legislatia specifica
- Activitati pedagogice, culturale, de comunicare
- Resurse educationale online
> Principalele nevoi de formare ale pedagogilor scolari pe domenii de formare sunt
urmadtoarele:

- Psihologia copilului




- Managementul activitdtilor extracurriculare
- Elemente de igienad si prim ajutor
- Utilizare TIC, comunicare online
> Principalele nevoi de formare ale mediatorilor scolari pe domenii de formare sunt
urmdtoarele:
- Managementul activitatilor extracurriculare
- Consiliere si orientare profesionala
- Utilizare TIC
> Principalele nevoi de formare ale mentorilor de insertie profeéionald pe domenii de
formare sunt urmadtoarele:
- Managementul stresului
- Consiliere si orientare profesionala
- Legislatie si instrumente de lucru specifice
> Principalele nevoi de formare ale altor categorii de personal didactic auxiliar pe
domenii de formare sunt urmdtoarele:
- Elemente de psihologie
- Managementul activitdtilor extracurriculare
- Elemente de igiena si prim ajutor
- Consiliere si orientare profesionala
Alte propuneri tematice fdacute de responsabilii comisiilor de mentorat didactic si formare
in cariera didactica grupate pe domenii de formare:
Specializare si didactica specializdrii:
- Cursuri de mentorat si coaching
- Cursuri de formare specifice In didactica disciplinelor
- Predarea la clase simultane
Pedagogie si psihologia educatiei
- Cursuri antibullying si antiviolenta
- Educatia emotionale
TIC aplicata in activitdtile didactice
- Utilizarea platformei electronice pentru personalul didactic auxiliar

- Comunicare eficienta in clase reale cu elevi digitali
Inter - transdisciplinar si crosscurricular

- Cursuri de formare pentru clasele simultane la primar si gimnazial

9




Alte domenii:

- Teme specifice proiectelor PNRAS si PNNR, resurse umane
- Cursuri pentru personalul didactic auxiliar privind managementul de proiect

- Managementul timpului de calitate
- Educatie pentru sdnatate/sexuala

- Cursuri specifice, potrivit disciplinei predate care sa fie cat mai aplicate si practice.

SUGESTII ALE RESPONDENTILOR

e Cursuri de formare care sa abordeze tema motivarii elevilor si a profesorilor

e  Numdr mai mic de ore alocate programelor de formare

e Programe de formare cu accent pe aspectul practic si exemple de bund practica

Toate activitdtile de formare organizate n anul scolar 2022-2023 au fost gratuite pentru

cursanti, fiind finantate fie prin proiecte cu finantare nerambursabila, fie prin bugetele unititilor de

invatdmant de unde provin participantii.

1.1.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, realizatd in august 2022, a evidentiat

urmatoarele aspecte:

Puncte tari (Strenghts)
D1I. Formare continud a personalului din
invatamantul preuniversitar

- Oferta CCD Clyj de calitate, cuprinzand
91 de programe/activititi de formare
diverse, inclusiv 12 programe de formare
acreditate

- Numér mare de beneficiari ai activitétilor
de formare, conform situatiei statistice
(6332 participanti, dintre care 1599 cadre
didactice au participat la programe de
formare continud acreditate — numéarul mare
de participanti la programe acreditate se
datoreaza 1n mare masura celor 3 programe
de formare acreditate livrate in cadrul

proiectului CRED — Curriculum relevant,

Puncte slabe (Weaknesses)
D1. Formare continud a personalului din
invatamantul preuniversitar

- Nevoi de formare neacoperite sau acoperite
partial In anul scolar 2022 — 2023 pentru
unele categorii de beneficiari cadre didactice
din mediul rural, precum si pe domeniile:
educatie anticoruptie, educatie
interculturald si educatie antreprenoriald

-Nu s-a livrat programul de formare acreditat
,,Educatie psihomotrica pentru invatdmantul
prescolar si primar, in sistem traditional si in
sistem blended learning”, deoarece nu s-au

inscris suficienti cursanti pentru a constitui

grupa




educatie deschisa pentru toti, In cadrul caruia
CCD Cluj coordoneaza formarea cadrelor
didactice din regiunea Nord-Vest)

- Transmiterea documentatiel pentru
obtinerea acreditarii din partea Ministerului

Educatiei pentru 4 programe de formare noi:

.Manager pentru scoala viitorului”,
,Incluziunea copiilor cu tulburari din
spectrul autist  in invatamantul

preuniversitar”, ,,Evaluare pentru evolutia in

cariera  didacticd” si ,,Managementul
educatiei copiilor cu cerinte educationale
speciale in vederea integrarii scolare”

-Acreditarea si livrarea programului de

formare continud ,,Abilitare curricularad

pentru educatie timpurie” (OME
3811/10.03.2023
-Elaborarea unui studiu care priveste

impactul programelor de formare continud
derulate in fiecare an scolar, bazat pe
instrumente relevante (chestionare aplicate
cursantilor si responsabililor cu dezvoltarea
profesionald)

D2. Domeniul informare, documentare,
consultanta

- Extinderea ariei de activitéti a CCD Clyj in
teritoriu  (aplicarea OME  4224/2022
pentruprivind echivalarea si acumularea
creditelor profesionale transferabile la
nivelul Comisiilor pentru mentorat didactic
si formare in cariera didactica de la nivelul
unitatilor de invatamant din judetul Clyj si la
nivelul CCD Cluyj - s-a elaborat Baza de date

privind numarul creditelor profesionale

D2. Domeniul informare, documentare,
consultanta

- Biblioteca CCD Clyj situata in alta locatie
decat sediul institutiei

Alte aspecte

- Neconcordanta intre statul de functii si
ROF (CCD Cluj nu are angajati pe posturile:

secretar, editor, ingrijitor)

- Spatiu insuficient pentru arhiva institutiei

- Cladirea in care functioneaza CCD Clyj
necesiti  reabilitare  (spatiul  apartine
Primariei Cluj-Napoca si este dat spre

administrare institutiei noastre)




transferabile acumulat de cadrele didactice
din judetul Cluj; inspectii tematice, vizite in
filialele CCD Cluj, inspectii speciale,
monitorizarea CDI)

- Informari periodice realizate cu directorii
unitdtilor de invdtaméant i cu membrii
comisiilor de mentorat din unitétile de
invatamant

- Punerea la dispozitia CDI si a bibliotecilor
scolare a unui set de resurse educationale
deschise

- Asigurarea consultantei in vederea
dezvoltarii profesionale a personalului din
invitamantul preuniversitar din judet (cu
accent pe profesorii debutanti si metodistii
IST)

D3. Domeniul activitati metodice,
stiintifice si culturale:

- Existenta unui numér mare de activitati
metodice, stiintifice si culturale, acoperind
toate domeniile de competentd: 3770
participanti in total - 26 activita{i metodice
(2242 participanti); 8 activitdti stiintifice
(720 participanti); 4 activitati culturale (310
participanti); 5 alte tipuri de activitati (590
participanti), pentru personalul didactic si
didactic  auxiliar din  invatiméntul
preuniversitar, manageri  educationali,
membrii comisiilor de mentorat din unitatile
de 1Invdtiméant, bibliotecari, profesori
documentaristi/responsabili ai centrelor de
documentare si  informare, laboranti,
pedagogi scolari, consilieri scolari, mediatori
scolari, mentori)

D4. Domeniul editare/multiplicare si
difuzare de carte, publicatii, resurse
educationale

- Existenta unui set de resurse pentru

coordonarea filialelor CCD Cluyj




- Existenta unui set de resurse pentru
coordonarea metodologicd a celor 30 CDI
din judet (inclusiv Ghidul ,,Management
cultural in centrele de documentare si
informare” elaborat si editat de CCD Cluj)

- Website, facebook si blog CCD Cluj
functional

- Website vizitat de un numéar mare de
utilizatori

- Editura CCD Cluj bine dotata

- Materiale informative de calitate

- Revista Preuniversitaria (online) — 18
numere

- Buletinul informativ al CCD Clyuj - 17
numere

DS. Parteneriat extern

-In anul scolar 2022 — 2023 au fost semnate
28 acorduri de parteneriat in scopul

derularii unor activitéti la nivel judetean,
regional si national, la care se adaugd un
acord care a fost actualizat pentru derularea
Proiectului ,,Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti“~-CRED, la nivel
national (Beneficiar: Ministerul Educatiei)
D6. Domeniul proiecte europene derulate
de CCD in calitate de aplicant/partener
Initiere si derulare

- experienta echipei CCD Cluj, obtinutad in
urma deruldrii a 17 proiecte (dintre care 4 in
calitate de coordonator/solicitant)

- 1 proiect de tip POCU, in implementare,
coordonat de Ministerul Educatiei Nationale,

iar CCD Cluyj partener:,,Curriculum relevant,




educatie deschisd pentru toti“~-CRED, Cod
SMIS 2014+:118327, POCU/254/6/20
-acreditarea CCD Clyj ca si coordonator de
consortiu pentru gestionarea mobilitatilor
personalului didactic prin Erasmus +,
Acreditarea nr. 2022-1-RO01-KA120-SCH-
000108317 pentru proiectul EUMentor

D7. Domeniul marketing educational,
publicitate/ diseminare

- Elaborarea unei analize de nevoi pentru
fundamentarea Ofertei de formare continud
din fiecare an scolar, bazatd pe utilizarea
unor instrumente relevante (chestionare
aplicate responsabililor cu dezvoltarea
profesionald din unitatile de invatdmant)

- promovarea resurselor educationale pe site-
ul institutiei si pe suport electronic la
evenimentele organizate

- promovarea celor mai relevante activitati si
rezultate pe blogul institutiei
D8.Dezvoltarea profesionala a
personalului institutiei

- Nivel ridicat al competentelor echipei si
preocuparea membrilor echipei pentru
dezvoltarea profesionala

- Diversitatea specializarilor membrilor
echipei CCD Clyj

- Participarea personalului institutiei la
activitati de formare continua

Alte aspecte

- Realizarea de venituri extrabugetare

- Baza materiald buna pe domeniul

echipamentelor IT




-Echipamente si mobilier pentru dotarea
centrului de resurse la nivelul Regiunii NV,
achizitionate in cadrul proiectului CRED

-Obtinerea unui post de administrator

patrimoniu (norma 0,5)

Oportunitiati (Opportunities)

- Bazd largd de recrutare a colaboratorilor/
formatorilor

- 30 CDI acreditate

Amenintiri (Threats)

- Existd unititi de invatdimént din care
membrii ai comisiilor de mentorat nu

participa constant la activitatile de formare

- Responsabili cu dezvoltarea profesionald | - Resurse umane CDI necalificate

instruifl pentru utilizarea instrumentelor
utilizate 1n gestionarea activitdtilor de
formare

- Organizatii dispuse sa colaboreze cu CCD
Clyj in cadrul unor parteneriate

- Colaborare foarte buna cu ISJ Cluj, filialele
CCD Cluj, unitati de invatamant — locatii de
formare

- Existenta unor programe de finantare de la

Comisia Europeana

In urma acestei analize, rezultd corespondente intre cele 4 componente ale analizei SWOT:
e Valorificarea punctelor tari pentru ameliorarea punctelor slabe
o Organizarea programelor de formare avizate pe domeniile deficitare, pornind de
la experientele pozitive din activitatile metodice si cu colaborarea inspectorilor
scolari in calitate de formatori pentru cadrele didactice care sustin examene de
titularizare si de obtinere a gradelor didactice;
o Diversificarea ofertei de formare pentru acoperirea nevoilor cadrelor didactice din
mediul rural si a suplinitorilor;
o Utilizarea avantajelor TIC pentru accesibilizarea activitétilor de formare.
e Valorificarea oportunitatilor pentru ameliorarea punctelor slabe
o Dezvoltarea de parteneriate in scopul valorificarii avantajelor erei digitale, precum

si in scopul organizérii unor tipuri de activititi de formare atractive pe domeniile:




educatie interculturald, educatie anticoruptie si educatie antreprenoriald.
e Valorificarea punctelor tari pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintérile din
mediul extern
o Diversificarea ofertei CCD Cluj, astfel Incdt sa se gaseascd nisa pe piafa
programelor de formare pe care CCD Cluj sa isi pozitioneze serviciile.
e Valorificarea oportunitdtilor pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintarile din
mediul extern
o Organizarea activitatilor de formare pentru resursele umane din cele 30 CDI in

cadrul unor proiecte si parteneriate derulate de CCD Clu;.

Pe baza acestor concluzii, am conturat planul managerial al Casei Corpului Didactic Cluj

aferent anului scolar 2023 —2024.

1.2.  Obiective generale in proiectarea activitatii Casei Corpului Didactic Cluj corelate cu
obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al

perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice

Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectiondrii/ formarii continue a cadrelor didactice din judetul Cluj, pentru anul scolar 2023-2024,
sunt:

1. Elaborarea si implementarea de programe de formare pentru personalul didactic si didactic
auxiliar, in acord cu prioritdtile Ministerului Educatiei, in vederea formarii resurselor
umane pentru: participarea la evaluarea digitald a examenelor natonale, formarea de
resurse-suport pentru preventia consumului de droguri si prevenirea violentei in mediul
scolar, implementarea noilor repere curriculare si formarea competentelor cheie;

2. Asigurarea accesului personalului din Invatamantul preuniversitar la formare, resurse si
consultantd, pentru evolutia 1n cariera si in dezvoltarea personala si profesionala;

3. Monitorizarea impactului programelor de formare continud asupra calitdtii educatiei la
nivelul clasei si al unitétii de Invajamant.

Aceste obiective au fost corelate cu obiectivele specifice si cu domeniile de activitate ale

Casei Corpului Didactic Cluj, dupa cum urmeaza:




B wO_blecn{fe generale

OGl.

Elaborarea si
implementarea de
| programe de formare

pentru personalul didactic
si didactic auxiliar, in
acord cu  prioritatile
Ministerului Educatiei, in
vederea formarii
resurselor umane pentru:
participarea la evaluarea
digitala a examenelor
natonale, formarea de
resurse-suport pentru
preventia consumului de

droguri si  prevenirea
violentei in mediul scolar,
implementarea noilor
repere  curriculare  si
formarea competentelor
cheie

OG2.

Asigurarea accesului
personalului din
invatdmantul
preuniversitar la formare,
resurse si consultanta,
pentru evolutia in carierd
si in dezvoltarea
personali si profesionald

| Obiective specifice

Domenii de activitate asociate |

| OS1. Optimizarea si
diversificarea ofertei de formare
continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, in
vederea Imbunatatirii calitatii
educatiei

OS 2. Valorificarea resurselor
educationale si a avantajelor erei
digitale pentru asigurarea
accesului personalului din
invatdmantul preuniversitar la
formare, resurse si consultantd, In
vederea sustinerii acestuia in
evolutia in carierd si in
dezvoltarea personala si
profesionala

' OG3.

Monitorizarea impactului
programelor de formare
continud asupra calitatii
educatiei la nivelul clasei

si al unitéfii de invafdgmant |

1.3.  Directii prioritare

D1. Perfectionare/ Formare E
continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar
D3. Activitdfi metodice,
stiinfifice si culturale

D5. Parteneriat extern

D6. Proiecte europene derulate
de CCD in calitate de

aplicant/partener

D2. Informare, documentare,
consultanta

D4. Editare si difuzare de
carte, publicatii, resurse
educationale

D7. Marketing educational,
publicitate/ diseminare

D8. Dezvoltare profesionala a
personalului institutiei

OS 3. Asigurarea conditiilor
pentru dezvoltarea profesionala si
personald a personalului din
invatamantul preuniversitar

D1. Formare continud a
personalului din invatamantul
preuniversitar

de dezvoltare institutionala

Prin coroborarea datelor furnizate de analiza de nevoi realizaté prin consultarea unitatilor
de nvi{imant, a inspectorilor scolari din Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, a analizei SWOT la
nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, se configureaza urmatoarele directii prioritare de actiune:
Propunerea de activitafi de formare in concordanta cu rezultatele analizei de nevoi, asigurdnd o
structurd echilibrata a tipurilor de activitati de formaresi valorificand avantajele erei digitale;
Dezvoltarea capacitatii institutiei de a oferi formare, resurse si consultantd pe domeniul educatiei

incluzive;

Promovarea inovatiei si a dimensiunii europene in educatie, prin proiecte si parteneriate.
Pentru asigurarea dezvoltarii institutionale am planificat, pentru fiecare domeniu,

urmatoarele activitati:




D1. Domeniul Perfectionare/formare continud pentru personalul din invatamantul
preuniversitar (programe acreditate/avizate de M.E.)
Al. Elaborarea ofertei de formare continua pentru anul scolar 2023-2024
A2. Organizarea de programe de formare continua
A3. Propunerea spre acreditare a programelor de formare continua
A4. Evaluarea si certificarea competentelor dobandite
AS. Actualizarea procedurilor de organizare si derulare a activitétilor de formare
A6. Monitorizarea impactului programelor de formare continud derulate
D2. Domeniul informare, documentare, consultanta

Al. Informarea personalului din invatdméntul preuniversitar asupra oportunitafilor de formare
continua

A2. Asigurarea accesului la resursele educationale din bibliotecéd/centrul de informare si documentare
A3. Consultanti pentru unitati de invatdmant pentru amenajarea si dotarea centrelor de documentare
si informare

A4. Elaborarea de portofolii tematice cu resurse educationale

AS5. Consultanti in vederea dezvoltérii profesionale a personalului din Invdtamantul preuniversitar
D3. Domeniul activitati metodice, stiintifice si culturale:

A.1. Organizarea de activitafi metodice pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatadmantul preuniversitar (manageri educationali, responsabili cu formarea continud, bibliotecari,
profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti, pedagogi
scolari)

A2. Organizarea de activitafi stiintifice: simpozioane, conferinte, concursuri

A3. Organizarea de activitdti culturale: expozitii

A4. Alte tipuri de activitati

D4. Domeniul editare si difuzare de carte si de publicatii

Al. Editare/elaborare de carte, reviste, buletine informative, ghiduri si caiete metodice, studii,
publicatii electronice, auxiliare didactice pe diferite suporturi etc.

A2. Difuzare de resurse educationale

A3. Realizarea de site-uri educationale

A4. Crearea/completarea si actualizarea bazelor de date

DS. Parteneriat extern

Al.Initierea si derularea de parteneriate externe in vederea deruldrii activitatilor de formare

D6. Domeniul proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener

Al. Derularea de proiecte europene derulate de CCD 1in calitate de beneficiar/partener

A2. Diseminarea rezultatelor proiectelor derulate

D7. Domeniul marketing educational, publicitate/ diseminare

18




Al. Analiza de nevoi pentru formarea continua

A2. Promovarea resurselor educationale

A3. Promovarea inovatiei §i a creativitafii in educatie

D8. Dezvoltarea profesionali a personalului institutiei

Al. Identificarea nevoilor de formare ale personalului institutiei

A2. Participarea la activitéti de formare a personalului institutiei
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3. CONDUCERE SI COORDONARE

3.1. Compartimente/ Centre de documentare si informare

Casa Corpului Didactic Cluj este organizatd pe urmétoarele compartimente $i servicii:

e Serviciul Resurse, informare, documentare, consultanta

o Compartimentul Programe

o Compartimentul Proiecte

o Compartimentul Biblioteca si editurad

-o Compartimentul informatizare

e Serviciul financiar-administrativ

Casa Corpului Didactic Cluj coordoneaza metodologic 30 de centre de documentare i

informare, dupa cum urmeaza:

- Centre de informare si documentare sustinute financiar de catre MECTS, infiintate in jude,

conform: OM 4961/28.08.2006, OM 330/13.02.2008, OM 3354/03.03.2008

Unitatea scolara / Localitatea Stadiul CDI

Grup Scolar Huedin Finalizat
Scoala ,,Mihai Viteazul” Cdmpia Turzii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII, Sic Finalizat
Scoala ,,Gheorghe Sincai” Floresti Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Aghires-Fabrici Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Calarasi Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Viigoara Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Rachitele Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Borsa Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Cojocna Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Fizesu-Gherlii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Cilatele Finalizat
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Dej Finalizat
Liceul Teoretic ,,Gelu Voievod” Gildu Finalizat
Grup Scolar ,,Stefan Pascu” Apahida Finalizat
Grup Scolar Agricol Mociu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Ceanu Mare Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Vad Finalizat
Scoala ,,Ady Endre” Sancraiu Finalizat
Scoala ,,Mihai Voda” Mihai Viteazu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Caseiu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII ,,Pavel Dan”, Tritenii de Jos Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Panticeu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII ,,Pelaghia Rosu” Marisel Finalizat




rTOTAL: 25 CDI

- Centre de informare si documentare infiintate la decizia unitatilor de invatamant:

Stadiul CDI

Unitatea scolara/ Localitatea

Colegiul Tehnic Turda Finalizat
Liceul Teologic Unitarian ,,Janos Zsigmond” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul Tehnic ,,Napoca” Cluj-Napoca Finalizat
Grup Scolar ,,Alexandru Borza” Cluj-Napoca Finalizat
Liceul Teoretic ,,Avram Iancu” Cluj-Napoca Finalizat

TOTAL: 5 CDI

Sursele de finantare ale Casei Corpului Didactic Cluj sunt:

- Bugetul de stat

3.2. Buget si resurse financiare si materiale

- Venituri proprii (realizate din taxele pentru activitétile de formare, editarea de publicatii,

proiecte cu finantare de la Comisia Europeana)

Dotarea cu echipamente a institufiei este prezentatd in tabelul de mai jos:

TV/ video-
proiector/
camera video
(nr. buc)

Calculator
Laptop (nr. |
buc.)

Copia-tor (nr.
buc)

Lami-
nator
(nr.
buc)

Soft
educa-
tional

(nr.

buc)

Fond
de
carte
(nr.
buc)

Alte
echipamente
(denumire, nr.
buc.)

Sursa dotarii

2 statii de
lucru

3

28339

Smart Board - 1
buc

Switch 24
porturi — 2 buc
Magsind de legat
— 1 buc
Ghilotind — 1
buc

Imprimante — 2
buc

Fax — 2 buc
Masind de
indosariat - 1
buc

Cabinet
multimedia - 1
buc

Scanner — 1buc
Router Wireless
-1 buc

Aparat
termolegatorie
ATTALUS 200 -
1 buc

Flipchart - 5 buc

Bugetul de
stat

(2000 -
2008)

1 server

Magind de
spiralat -1 buc

Buget de stat

(2016)




15 laptopuri | Videoproiector Smart Board - Proiect
1 server web | (16) Sbuc POSDRU/87/
IBM Camera video 13 - 1.3./S/56116
@) multifunctionale | (2011)!
1 UPS
17 laptopuri | Videoproiector Smart Board - Proiect
1 server web | (16) Sbuc POSDRU/87/
IBM Camera video ! 15 - 1.3./8/53422
2) multifunctionale | (2011)?
1 UPS
26 Laptop 1 ROSE-
Lenovo Multifunctional | Proiectul
ThinkPad Kyocera privind
P50 Taskalfa 505CI fnvatdmantul
10 Sektop 26 Tablete PC secundar
Lenovo Samsung Tab (2017)
ThinkCenter A(2016)-T585
M700SFF
Videoproiector Tabla interactivd | Proiect
Epson EB-84 L Hitachi FX-Duo | ,,Tineri
63 impotriva
Multifunctionald | violentei” ID
XEROX Work 4568
Centre 32220
26 Laptop Videoproiector | Multifunctionalad Statie Grafica Titlul
HP 250G6 Acer Konica Minolta Dell Precision proiectului:
X1323WH bizhub C227 (1 5820+Monitor CRED-
(1 buc) buc) (1 Buc) Curriculum
Imprimanta relevant,
Lexmark educatie
deschisa
pentru toti
(Codul
proiectului:
SMIS
118327)

3.3. Proceduri

Casa Corpului Didactic Cluj dispune de un Sistem de control intern/managerial a carui
concepere si aplicare permit conducerii Casei Corpului Didactic Cluj si Consiliului de administratie
sa furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice sunt utilizate in condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si
economicitate. Pentru fiecare standard exista proceduri specifice care se actualizeaza anual, in functie
de modificarile legislative in domeniu si de specificul activitatilor institutiei. In anul scolar 2023-
2024 ne propunem revizuirea Sistemului de control intern/managerial si actualizarea unor proceduri,

astfel incét acestea sa asigure buna desfasurare a activitatilor, in conditii de eficienta si eficacitate.

! Proiect Consiliere si dezvoltare profesionald continua - sistem transparent de pregétire pentru reusita in cariera
didactica POSDRU/87/1.3./S/56116
2 Abordiri inovative in didactica disciplinelor din aria curriculard Tehnologii POSDRU/87/1.3./5/58422




4. MONITORIZARE/ CONTROL/EVALUARE

4.1. Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de

atingere a obiectivelor

Activitati planificate Orizont de timp m Responsabil
Planuri operationale Octombrie 2023 | 6 planuri operationale | Fiecare profesor
individuale metodist
Planuri operationale ale Octombrie 2023 2 planuri operationale | Coordonatorii de
compartimentelor servicii
Calendarul activitatilor lanuarie 2024 1 calendar de activitate | Responsabil
de formare Compartimentul

Programe

Rapoarte de activitate ale

compartimentelor

Conform tematicii
Consiliului de

administratie

Rapoarte avizate de

CA

Coordonatorii de

servicii

Rapoarte ale activitagilor

Permanent, conform

La finalul fiecarei

Coordonatori de

implementate calendarului de activitédfi coordonate activitate
activitati
Evaluarea performantelor | August 2024 Fise de autoevaluare Director

angajatilor

Rapoarte justificative

Tipul de rﬁﬁort i

Orizont d_c ﬁmp

4.2. Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)

Indicatori de

rezultat

Resﬁonsaﬁil

Raportul semestrial de | Februarie 2024 1 raport semestrial de | Director
activitate activitate

Raportul anual de August 2024 1 raport de activitate | Director
activitate

Raportul financiar pe | Februarie 2024 1 raport financiar 'Administrator
semestrul I financiar
Raportul financiar pe | Iulie 2024 1 raport financiar Administrator
semestrul II financiar

46




4.3. Misuri de corectie/ ameliorare a activititii

Activitati Orizont de Indicatori de Responsabil

L timp rezultat i

Sedinte lunare ale angajatilor cu Lunar | Planuri de actiune Director
tema analizei activitatii si

identificarii masurilor de

corectie/ameliorare care se impun _ .
Elaborarea Analizei SWOT la August Analiza SWOT la Director
nivelul CCD Cluyj 2024 nivelul CCD Clyj

Director Casa Corpului Didactic Clyj,
Mihaela Popescu
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