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1. PRELIMINARII

In elaborarea prezentei oferte manageriale am luat in considerare:

e Actele normative care reglementeazi sistemul de educatie national si formarea continud a
cadrelor didactice, in special: Legea invitiméantului Preuniversitar nr. 198/2023, OMECTS
5554/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei
corpului didactic, OME 4224/2022 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invitdmantul preuniversitar i de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Priorititile Ministerului Educatiei si Cercetdrii in domeniul resurselor umane si al formarii
continue a cadrelor didactice;

e Planul de actiune pentru educatie 2019 — 2030 al Ministerului Educatiei nr. 9387/5.08.2019;

¢ Proiectul Roménia educati — Viziune si startegie 2018 — 2030;

e Rolul casei corpului didactic/centrului pentru cariera didacticd in sistemul de invitdmént
preuniversitar roménesc!;

e Domeniile de activitate ale casei corpului didactic, asa cum sunt acestea prezentate in
OMECTS 5554/07.10.2011 (Art.10);

e Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectiondrii/ formérii continue a cadrelor didactice;

¢ Experientele pozitive ale echipei Casei Corpului Didactic Cluj in asigurarea cadrului pentru

dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice din invatdmaéntul preuniversitar.

Considerdim ci, in contextul profundelor schimb#ri socio-economice si tehnologice,
precum si a intentiei Comisiei Europene de a crea un spatiu european de invitare pe tot parcursul
vietii, casa corpului didactic/centrul pentru cariera didactica poate si trebuie si aibd o contributie
majord la dezvoltarea capitalului uman din educatie.

In conformitate cu Legea invifimantului Preuniversitar nr. 198/2023, Art 118 (4),
activititile Centrului National pentru formare si Dezvoltare in cariera Didacticé vor fi realizate la
nivelul fiecarui judet prin centrele pentru cariera didacticd (CCD), infiintate prin reorganizarea

caselor corpului didactic. Astfel, scopul acestor centre va fi asigurarea realizirii la nivel judetean

1 Legea invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023



a obiectivelor Centrului National pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica, asa cum
sunt acestea precizate in Art.118 (3) al Legii Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023:

»a) identificarea nevoilor de formare, dezvoltarea curriculumului de formare, formarea
formatorilor si corelarea acestora cu sistemul de evaluare a cadrelor didactice, cu strategiile si
politicile nationale si cu nevoile specifice comunitatilor educationale;

b) organizarea si furnizarea de formare continui pentru personalul didactic de predare, de
conducere, indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar;

¢) coordonarea retelei nationale a scolilor de aplicatie;
d) coordonarea activitdtii de mentorat didactic si de licentiere in cariera didactica;

e) elaborarea standardelor ocupationale pentru ocupatiile specifice sistemului de Invatimant
preuniversitar, aprobate prin ordin al ministrului educatiei;

f) recunoasterea si echivalarea nivelurilor de competent3 didactici;

g) identificarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor invagarii nonformale §i informale pentru
personalul didactic de predare si didactic auxiliar, precum si pentru personalul de conducere, de
indrumare si control din Invitimantul preuniversitar;

h) realizarea de analize periodice privind necesarul de formare initiald si continud a resursei
umane din invatdmantul preuniversitar;

i) furnizarea de programe de formare si consiliere pentru indeplinirea unor obiective specifice, in
acord cu planul de dezvoltare institutionald al unitatii de invagimant;

j) furnizarea de programe de formare si consilierea unitatilor de invidtdmant, pentru indeplinirea
recomandarilor ARACIIP dupa finalizarea inspectiilor generale sau tematice;

K) implementarea unui sistem de monitorizare a ofertelor de formare continui la nivel
nafional/judetean/local si a impactului programelor de formare continui la nivelul practicilor
didactice ale profesorilor prin colaborarea dintre furnizorii de formare si unitdtile de invatamant,
cu rol de feedback pentru analiza eficientei si eficacititii formrii;

1) promovarea si sustinerea dezvoltarii profesionale, prin colaborarea si schimbul de experients
intre cadrele didactice din aceeasi unitate de invatamant si/sau din unitdti de invatdmant diferite,
precum si intre cadrele didactice coordonatoare de practica si tutorii de practicd, in vederea
imbunatétirii activitatilor de predare, invitare si evaluare;

m) dezvoltd si propune spre aprobare un plan national de formare continui a resurselor umane
din invatimantul preuniversitar. Planul este aprobat anual prin ordin al ministrului educatiei.”

in plus, se are in vedere prevederea Art. 118 (6) al Legii Invatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023, potrivit cireia ,,La nivelul CCD se realizeazi procesul de
inregistrare §i monitorizare a portofoliilor profesionale si ale programelor de formare
profesionald ale cadrelor didactice, in conformitate cu prevederile regulamentului aprobat prin
ordin al ministrului educatiei.”



Luind in considerare cele de mai sus, precum si OMECTS 5554/07.10.2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului didactic, Casa Corpului
Didactic Cluj are ca obiectiv principal formarea continui a personalului din invatdmantul
preuniversitar prin programe de formare continud, activitdti cu caracter stiintific, metodic si
cultural. Complexitatea activititii institufiei si importanta acesteia in sistemul de invitimant
preuniversitar sunt relevate de functiile casei corpului didactic, asa cum sunt acestea precizate in
OMECTS 5554/07.10.2011 (Art.9):

a) organizator si furnizor de programe de formare continui pentru personalul didactic, de
conducere, Indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din invitdmantul
preuniversitar in limba roméand, in limbile moderne predate in sistemul de invitimant
preuniversitar roméanesc, in limbile minorititilor nationale, in judetele in care functioneazi forme
de invatdmant in limbile minorititilor;

b) centru de resurse, de inovatie §i de expertizd in formarea continud a personalului didactic,
didactic auxiliar si a managerilor educationali;

¢) centru de informare-documentare si consultanti pentru personalul din invitdméantul
preuniversitar;

d) centru de initiere si organizare de activititi stiintifice, metodice si culturale;

e) editare si difuzare de carte si publicatii in domeniul educatiei;

f) consiliere in managementul proceselor de dezvoltare personali si organizationali;

g) centru metodologic pentru responsabili cu formarea continua, bibliotecari, documentaristi,
profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti,
pedagogi scolari, informaticieni din invitdiméantul preuniversitar;

h) marketing educational: analiza nevoilor de formare, definirea produselor si serviciilor oferite,
oferta de programe de formare continud, promovarea si furnizarea acestora;

i) banci de date pentru resursele umane cu statut de formator in domeniile curriculum, evaluare,
management etc., inspectori scolari, responsabili cu formarea continud, profesori documentaristi,
mentori de dezvoltare profesionald, bibliotecari, laboranti, pedagogi scolari, informaticieni,
profesori asociati, consultanti, experti;

j) centru de initiere si derulare de parteneriate in scopul implementarii de proiecte educationale la

nivel local, regional, national si international;



k) centru de organizare a activititilor de petrecere a timpului liber, excursii tematice, scoli de
vara, festivitati jubiliare pentru institutii/personalitati, reuniuni traditionale de ziua invatatorului,
ziua copilului etc., club al cadrelor didactice care si prilejuiascd intlniri, schimburi de opinii;

1) centru comunitar de invitare permanent pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatdmantul preuniversitar, la nivel judetean;

m) centru de evaluare acreditat pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor
invatérii nonformale si informale pentru personalul didactic si didactic auxiliar, precum si pentru
personalul de conducere, de indrumare si control din invitimantul preuniversitar, la nivel
Jjudetean;

n) centru cu atributii de constituire si, respectiv, coordonare ale functionirii corpului de mentori,

la nivel judetean.

2. PREZENTAREA CASEI CORPULUI DIDACTIC CLUJ

2.1. Date de identificare a institutiei

400698 Cluj-Napoca, Octavian Goga nr. 23

Tel./Fax. +(40) 264-593945; Tel. +(40) 364-408998; Tel. +(40) 372-721129
email:ccd@ccdclu.ro

www.ccdcluj.ro

Biblioteca CCD Cluj, in incinta Liceului Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” Cluj-Napoca, Bulevardul
Muncii nr 199-201, in baza Acordului nr. 747/31.10.2023

Sigla institutei: <



2.2.Resurse umane

e Personal didactic
o 1 director
o 6 profesori metodisti

e Personal didactic auxiliar
o 1 bibliotecar
o 1 informatician
o 1/2 administrator financiar
o 1/2 administrator patrimoniu

Total 10 posturi

2.3. Resurse materiale

Baza materiald a institutiei este alcétuitd din 2 spatii
- Sediul in spatiul de la adresa strada Octavian Goga, Cluj-Napoca, in baza Contractului
de comodat nr. 12342/763/9.11.2023 (schimbarea sediului institutiei s-a realizat in
perioada noiembrie-decembrie 2023)

— Biblioteca 1n spatiul Liceului Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” Cluj-Napoca, Bulevardul
Muncii nr 199-201, in baza Acordului nr. 747/31.10.2023

La sediul exista birouri pentru: director, secretariat- administrativ, profesori metodisti.
De asemenea existd sala pentru echipamentele electronice si sala de conferinte cu 80 de locuri.
Spatiile auxiliare sunt: arhiva, 2 grupuri sanitare, spatiu pentru servirea mesei, hol cu aviziere.

Biblioteca Casei Corpului Didactic functioneazd intr-o sald in incinta clidirii de la
Liceului Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” Cluj-Napoca, Bulevardul Muncii nr 199-201, in baza
Acordului nr. 747/31.10.2023.
2.4, Filiale

Casa Corpului Didactic Cluj colaboreazd cu 6 unitdti de invatdmant preuniversitar,
considerate filiale, care au rol de puncte de informare zonale. Activititile metodice cu membrii ai
comisiilor de mentorat se deruleazi in aceste filiale. Fiecare filiald este coordonatd de céte un

profesor metodist, angajat al Casei Corpului Didactic Clu;.



Filiale:
e Liceul Teoretic "Avram lancu", Cluj-Napoca
e Colegiul de Servicii in Turism "Napoca" Cluj- Napoca
e Colegiul Tehnic de Transporturi Transilvania Cluj Napoca
e (Colegiul TehnicTurda
e Colegiul National Andrei Muresanu Dej

o Liceul Tehnologic "Vlideasa", Huedin

2.5. Misiunea

Conform OMECTS 5554/07.10.2011 (Art.7), misiunea casei corpului didactic este de a
promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personali si
profesionald a personalului din invitimantul preuniversitar, in corelatie cu standardele
profesionale pentru profesiunea didactica, standardele de calitate si competentele profesionale,

precum si In conformitate cu politicile §i strategiile nationale in domeniul educatiei.

2.6. Cultura organizationali

Valorile impartasite de membrii echipei Casei Corpului Didactic Cluj sunt: competentd,
eficientd, responsabilitate, spirit de echipd, respect, onestitate. Relatiile dintre angajati se
bazeaza pe cooperare si responsabilitate, deviza actuala fiind ,,Construim impreun succesul”.

Consiliului de administratie al cdrui presedinte este directorul asigurd managementul
strategic al Casei Corpului Didactic Cluj. Angajatii sunt distribuiti in compartimente si servicii,
conform competentelor profesionale previzute pentru ocuparea postului si atributiilor din fisa
postului.

Activitatea echipei este reglementati prin legile specifice din sistemul de invitamantul
preuniversitar, legislatia din domeniul finaciar-contabil, Regulamentul de organizare si
functionare (ROF), Regulamentul de ordine internd (ROI), procedurile interne.

Evaluarea activititii se realizeazd pe baza unor criterii obiective, formulate in corelatie

cu domeniile de competenta si atributiile din fisa postului.



3. DIAGNOZA

3.1. Diagnoza mediului extern

Mediul educational al judetului Cluj este orientat pe modernizare si pe adaptarea la
schimbérile sociale, economice si tehnologice care se produc cu o magnitudine fara precedent.
in contextul descentralizirii sistemului de invatimant, dezvoltarea capitalului uman este un punct
cheie, deoarece resursa uman, prin calitatea sa, potenteazi celelalte tipuri de resurse ale
sistemului (materiale, financiare, informationale).

Din aceastd perspectivd, Inspectoratul Scolar Judetean Cluj urmareste cresterea
nivelului de pregitire profesionald si asigurarea calititii activitdtilor de formare continud a
personalului didactic, precum si facilitarea accesului la resurse educationale pentru imbunititirea
calitatii educatiei. Ca si institutie conexd Inspectoratului Scolar Judetean Cluj, Casa Corpului
Didactic Cluj isi asuma rolul de centru activ de resurse orientat spre formarea si dezvoltarea
profesionald si personald a angajatilor sistemului de invitimant preuniversitar. Existd institutii
care activeazd ca furnizori de formare continud si care au ca grup tintd, printre altele, cadrele

didactice.

3.2. Diagnoza mediului intern

Diagnoza mediului intern s-a realizat in august 2024, printr-o analizi SWOT aplicati la
nivelul activititii intregii institutii. Am participat la realizarea acestei analize, fiind coordonatorul
grupului de lucru, in calitate de director al institutiei.

Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)
D1. Formare continud a personalului din invatamantul D1. Formare continui a personalului din
preuniversitar invi{dmantul preuniversitar
- Oferta CCD Cluj de calitate, cuprinzand 104 - Nevoi de formare neacoperite san acoperite
programe/activititi de formare diverse, inclusiv 13 partial in anul gcolar 2024 — 2025 pentru unele
programe de formare acreditate categorii de beneficiari cadre didactice din

- Numdr mare de beneficiari ai activitatilor de formare, | mediul rural, precum si pe domeniile: educatie
conform situatiei statistice (6385 participanti, dintre | pentru calitate, educatie pentru egalitate de
care 6094 cadre didactice din judetul Cluj gen, educatie anticoruptie

- Au fost acreditate de cétre Ministerul Educatiei si
Cercetdrii 5 programe de formare: . Educatia STEM in | D2. Domeniul informare, documentare,
scoald”, ..Educafie pentru schimbdri climatice si mediu | consuitanta

in scoli sustenabile”, ,,.Blended learning si inteligenta | - Biblioteca CCD Cluj situati in altid locatie
artificald in educatie”, ,,CRED — Curriculum relevant, | decit sediul institutiei




educatie deschisd pentru toti. Formare nivel II —
invitdiméant primar”, ,,CRED - Curriculum relevant,
educafie deschisd pentru toti. Formare nivel II —
invatdmant gimnazial”.

- Transmiterea documentatiei pentru  obtinerea
acreditdrii din partea Ministerului Educatiei si Cercetirii
pentru,,Proiectarea si implementarea activititilor de tip
outdoor in Curriculumul National pentru invifimant
primar §i gimnazial - CREDactout— Formare Nivel 1.
-Acreditarea si livrarea programului de formare continui
+Abilitare curriculard pentru educatie timpurie” (OME
3811/10.03.2023)

-Elaborarea unui studiu care priveste impactul
programelor de formare continui derulate in fiecare an
scolar, bazat pe instrumente relevante (chestionare
aplicate cursantilor si responsabililor cu dezvoltarea
profesionald)

D2. Domeniul informare, documentare, consultanti

- Extinderea ariei de activitdti a CCD Cluj in teritoriu
(aplicarea OME 4224/2022 privind echivalarea si
acumularea creditelor profesionale transferabile Ia
nivelul Comisiilor pentru mentorat didactic si formare in
cariera didactica de la nivelul unitatilor de invitimant
din judetul Cluj si la nivelul CCD Cluj - s-a elaborat
Baza de date privind numérul creditelor profesionale
transferabile acumulat de cadrele didactice din judetul
Clyj; inspectii tematice, vizite in filialele CCD Cluj,
inspectii speciale, monitorizarea CDI)

- Informiri periodice realizate cu directorii unitétilor de
invifdiméant si cu membrii comisiilor de mentorat din
unititile de invatamant

- Punerea la dispozitia CDI si a bibliotecilor scolare a
unui set de resurse educationale deschise

- Asigurarea consultantei in vederea dezvoltirii
profesionale a personalului din  invafimantul
preuniversitar din judet (cu accent pe profesorii
debutanti si metodistii ISJ)

D3. Domeniul activitdti metodice, stiintifice si
culturale:

- Existenta unui numdr mare de activititi metodico-
stiintifice si psihopedagogice, acoperind toate domeniile
de competentd: 5557 participanti in total - 63 activitati
metodice, pentru personalul didactic si didactic auxiliar
din invitdmantul preuniversitar, manageri educationali,
membrii comisiilor de mentorat din unititile de
invétamant, bibliotecari, profesori
documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare
si informare, laboranti, pedagogi scolari, consilieri
scolari, mediatori scolari, mentori)

Alte aspecte

- Neconcordanta intre statul de functii si ROF
(CCD Clyj nu are angajati pe posturile:
secretar, editor, Ingrijitor)




D4. Domeniul editare/multiplicare si difuzare de carte,
publicatii, resurse educationale

- Existenta unui set de resurse pentru coordonarea
filialelor CCD Clyj

- Existenfa unui set de resurse pentru coordonarea
metodologica a celor 30 CDI din judet (inclusiv Ghidul
»Management cultural in centrele de documentare si
informare” elaborat si editat de CCD Cluj)

- Website, facebook CCD Cluj functional

- Materiale informative de calitate

- Revista Preuniversitaria (online) — 20 numere

- Buletinul informativ al CCD Clyj - 19 numere

DS5. Parteneriat extern

-In anul scolar 2024 — 2025 au fost semnate 31 de
acorduri de parteneriat in scopul deruldrii unor activititi
la nivel judetean, regional si national, unul dintre acestea
fiind acordul cu Ministerul Educatiei si Cercetirii pentru
derularea proiectului PEO (Programul Educatie §i
Ocupare 2021-2027) aprobat si demarat Reglementdri
noi pentru un curriculum relevant si educatie deschisi
(RECRED), cod SMIS2021/SMIS2021+ 321024, in care
CCD Cluj este coordonatorul regiunilor Nord-Vest si
Centru

D6. Domeniul proiecte europene dernlate de CCD in
calitate de aplicant/partener

Initiere si derulare

- experienta echipei CCD Cluj, obtinuti in urma
deruldrii a 17 proiecte (dintre care 4 in calitate de
coordonator/solicitant)

- 1 proiect de tip POCU, finalizat, coordonat de
Ministerul Educatiei Nationale, iar CCD Clyj
partener:,,Curriculum relevant, educatie deschisi pentru
toti“~-CRED, Cod SMIS 2014+:118327, POCU/254/6/20
- 1 proiect PEO (Programul Educatie si Ocupare 2021-
2027) aprobat si demarat Reglementiri noi pentru un
curriculum relevant si educatie deschisd (RECRED), cod
SMIS2021/SMIS2021+ 321024, derulat de Ministerul
Educatiei, in care CCD Cluj este coordonatorul
regiunilor Nord-Vest si Centru;

-acreditarea CCD Cluj ca si coordonator de consortiu
pentru gestionarea mobilitdtilor personalului didactic
prin Erasmus +, Acreditarea nr. 2022-1-R0O01-KA120-
SCH-000108317 pentru proiectul EUMentor (21
mobilitdfi realizate In anul scolar 2023-2024 si 53
mobilitati in anul scolar 2024-2025)

- derularea proiectului Ersamus+ ,,Text It Easy” (2023-
1-FRO1-KA220-VET-000159807)

- demararea proiectului EDU-Lider - Educatie pentru
Leadership si Inovatie in Domeniul Educational (Proiect
PNRR), in care CCD Cluj este partener, iar
Universitatea Babes Bolyai este lider de parteneriat;




D7. Domeniul marketing educational, publicitate/
diseminare

- Elaborarea unei analize de nevoi pentru fundamentarea
Ofertei de formare continua din fiecare an scolar, bazata
pe utilizarea unor instrumente relevante (chestionare
aplicate directorilor si reprezentantilor comisiilor de
mentorat din institutiile de invatamant preuniversitar din
judetul Cluyj)

- promovarea resurselor educationale pe site-ul institutiei
si pe suport electronic la evenimentele organizate

- promovarea celor mai relevante activitati si rezultate pe
blogul institutiei

D8.Dezvoltarea profesionald a personalului institutiei

- Nivel ridicat al competentelor echipei si preocuparea
membrilor echipei pentru dezvoltarea profesionala

- Diversitatea specializarilor membrilor echipei CCD
Clyj

- Participarea personalului institutiei la activititi de
formare continua

Alte aspecte

- decembrie 2023: mutarea institutiei intr-un sediu nou,
intr-o cladire gestionata de ISJ Cluj, care, fatd de vechiul
sediu, are avantaje suplimentare care privesc: accesul
mai facil al beneficiarilor, condifii foarte bune pentru
organizarea activitdtilor de formare fatd in fati, spatiu
pentru arhivarea documentelor, starea fizici a cladirii
mai bund comparativ cu sediul anterior

- Realizarea de venituri extrabugetare

- Bazi materiald buna pe domeniul echipamentelor IT
-Echipamente si mobilier pentru dotarea centrului de
resurse la nivelul Regiunii NV, achizitionate in cadrul
proiectului CRED

-Extinderea organigramei institutiei cu un post de
administrator patrimoniu (norma 0,5) care a fost ocupat
prin concurs

-Posibilitatea cadrelor didactice de a utiliza prima de
carierd didactici (online sau la sediul CCD Cluj cu POS)
pentru a pliti taxa de participare la programe de formare
furnizate de CCD Cluj

Oportunititi (Opportunities)

- Bazi larga de recrutare a colaboratorilor/ formatorilor

- 30 CD1 acreditate

- Reprezentanti ai comisiilor de mentorat din institutiile
de invitimént preuniversitar din judetul Cluj instruiti
pentru utilizarea instrumentelor utilizate in gestionarea

activitatilor de formare

Amenintiri (Threats)
- Existd unitdti de invitamant din care membrii
ai comisiilor de mentorat nu participi constant
la activitatile de formare

- Resurse umane CDI necalificate




- Organizatii dispuse si colaboreze cu CCD Clyj in
cadrul unor parteneriate

- Colaborare foarte bund cu ISJ Cluj, CIRAE, filialele
CCD Cluj, unitati de invatamént — locatii de formare

- Existenta unor programe de finantare de la Comisia

Europeand

In urma acestei analize, rezulti corespondente intre cele 4 componente ale analizei
SWOT:
e Valorificarea punctelor tari pentru ameliorarea punctelor slabe
o Organizarea programelor de formare avizate pe domeniile deficitare, pornind
de la experientele pozitive din activititile metodice si cu colaborarea
inspectorilor scolari in calitate de formatori pentru cadrele didactice care
sustin examene de titularizare i de obtinere a gradelor didactice;
o Diversificarea ofertei de formare pentru acoperirea nevoilor cadrelor didactice
din mediul rural;
o Utilizarea avantajelor TIC pentru accesibilizarea activitatilor de formare.
e Valorificarea oportunitatilor pentru ameliorarea punctelor slabe
o Dezvoltarea de parteneriate in scopul valorificarii avantajelor erei digitale,
precum si in scopul organizérii unor tipuri de activititi de formare atractive pe
domeniile: educatie pentru egalitate de gen, educatie pentru calitate, educatie
anticorupfie
e Valorificarea punctelor tari pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintarile
din mediul extern
o Diversificarea ofertei CCD Cluj, astfel incat sd se giseascd niga pe piata
programelor de formare pe care CCD Cluj s isi pozitioneze serviciile.
e Valorificarea oportunitatilor pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintirile
din mediul extern
o Organizarea activititilor de formare pentru resursele umane din cele 30 CDI

in cadrul unor proiecte si parteneriate derulate de CCD Cluj.




Pe baza acestor concluzii, vom contura planul managerial al Casei Corpului Didactic

Cluj aferent anului scolar 2025 — 2026.

4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CASEI CORPULUI DIDACTIC CLUJ
2023-2027

4.1. Principiile pe care se intemeiazi strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic
Cluj
Prezenta strategie se intemeiazi pe urmitoarele principii:

» Conformitate cu prioritdtile nationale si europene in domeniul educatiei, precum si cu
obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectiondrii/ formarii continue a cadrelor didactice;

* Valorificarea experientei pozitive anterioare a echipei Casei Corpului Didactic Cluj;

e Eficientd si eficacitate;

e TFlexibilitate.

4.1. Viziunea

Casa Corpului Didactic Clyj este un centru activ de formare, resurse si consultanti pentru
angajatii din invétdmantul preuniversitar clujean, orientat spre integrarea in spatiul european al

invatarii pe tot parcursul vietii.

4.2.  Obiectivele strategice
o Integrarea noilor tehnologii de informare §i comunicare in activititile de formare
continud, prin valorificarea avantajelor erei digitale;
» Dezvoltarea capacitifii institutiei de a oferi formare, resurse si consultanti pe domeniul
educatiei incluzive si a mentoratului didactic;

* Promovarea inovatiei si a dimensiunii europene in educatie, prin proiecte si parteneriate.



4.3.

Activititi si rezultate prognozate

Domeniul Obiective Activititi Rezultate prognozate
strategice
Formare Integrarea noilor Termen scurt | Termen Termen lung
continud a tehnologii de mediu
personalului | informare si Elaborarea Oferta de Oferta de Oferta de
din comunicare in ofertei de formare formare formare
invatimantul | activititile de formare continui 2023- | continui continui
preuniversitar | formare continui, pentru fiecare | 2024 2024-2025 2025-2026,
prin valorificarea | an gcolar 2026 -2027
avantajelor erei Furnizarea de | -Livrarea a -Livrarea de | Programe de
digitale programe de | patru programe | activitdti de | formare
formare de formare formare in continud cu o
continud cu o | continua cadrul componenti
componentd | acreditate in proiectului consistents pe
consistentd pe | cadrul ,CRED — domeniul
| domeniul proiectului Curriculum | platformelor
platformelor | ,,CRED — relevant, electronice
electronice Curriculum educatie
relevant, deschisa -Utilizarea
educatie pentru toti”, | platformei
deschisd pentru | in perioada GSuite for
toti”, in de education
perioada de sustenabilitat | pentru
sustenabilitate | ea livrarea
a proiectului, la | proiectului, | programelor
nivelul regiunii | la nivelul de formare
NV — temele regiunii NV | continud ale
celor patru (CCD Clyj CCD Clyj 1n
programme: este partener | sistem e-
abilitare in acest learning/
curriculard la proiect si, in | blended
nivelul aceasta learning
invatdmaéantului | calitate,
primar si coordoneazi | -Resurse
gimanzial, regiunea educationale
managementul | NV) deschise
curriculum-ului disponibile
la nivelul pentru cadrele
unitdtii de didactice —
invatdmant, accesare de pe
resurse site-ul CCD
educationale Cluj, din
deschise (CCD sectiunea
Cluj este dedicatda RED




partener in
acest proiect si,
in aceasta
calitate,
coordoneazi
regiunea NV)

-Livrarea unor
programe de
formare
continua care
au ca scop
dezvoltarea
competentelor
digitale ale
cadrelor
didactice

-Utilizarea
platformei
GSuite for
education
pentru livrarea
programelor de
formare
continui ale
CCD Clyj in
sistem e-
learning/
blended
learning

-Resurse
educationale
deschise
disponibile
pentru cadrele
didactice —
accesare de pe
site-ul CCD
Cluj, din
sectiunea
dedicatd RED

-Livrarea
unor
programe de
formare
continua care
au ca scop
dezvoltarea
competentelo
r digitale ale
cadrelor
didactice

-Utilizarea
platformei
GSuite for
education
pentru
livrarea
programelor
de formare
continui ale
CCD Clyj in
sistem e-
learning/
blended
learning

-Resurse
educationale
deschise
disponibile
pentru
cadrele
didactice —
accesare de
pe site-ul
CCD Clyj,
din sectiunea
dedicata

- Activitéti de
formare
livrate de
CCD Clyj in
regiunile NV
si Centru, in
cadrul
proiectului
PEO
Reglementari
noi pentru un
curriculum
relevant si
educatie
deschisd
(RECRED),
cod
SMIS2021/8
MIS2021+
321024,
derulat de
Ministerul
Educatiei, in
care CCD
Clyj este
coordonatorul
regiunilor
Nord-Vest i
Centru




Monitorizarea | Instrumente Raport de Raport de
impactului electronice de | monitorizare | monitorizare a
programelor | monitorizare a | a impactului | impactului
de formare impactului programelor | programelor
programelor de | de formare de formare
formare (2024-2025) | (2025-2026,
2026 -2027)
Raport de
monitorizare a
impactului
programelor de
formare (2023-
2024)
Dezvoltarea Dezvoltarea | Derularea unor | Derularea Derularea
capacitatii ofertei de activitati de unor unor activitati
institutiei de a formare formare pe activitdti de | de formare pe
oferi formare, continua, prin | problema formare pe problema
resurse si propunerea incluziunii problema incluziunii
consultanti pe unor activitati | scolare sia incluziunii scolare si a
domeniul de formare mentoratului scolare sia | mentoratului
educatiei pe problema | didactic mentoratului | didactic
incluzive si a incluziunii didactic
mentoratului scolare si a
didactic mentoratului
didactic
Administrare
Asigurarea Administrarea | a pe site-ul Administrarea
accesului pe site-ul CCD | CCD Cluj a | pe site-ul
cadrelor Cluj a unei unei sectiuni | CCD Cluj a
didactice la sectiuni dedicate - unei sectiuni
resurse pentru | dedicate resurselor dedicate
educatia resurselor pentru resurselor
incluziva pentru educatia | educatia pentru
incluziva incluziva educatia
incluziva
Administrarea | Administrare
Asigurarea pe site-ul CCD | a pe site-ul Administrarea
accesului Cluyj a unei CCD Clyja | pe site-ul




cadrelor sectiuni unei sectiuni | CCD Cluj a
didactice la dedicate dedicate unei sectiuni
resurse pentru | resurselor resurselor dedicate
mentoratul pentru pentru resurselor
didactic mentoratul mentoratul pentru
didactic didactic mentoratul
didactic
Activitati Integrarea noilor | Derularea Oferta de Oferta de Oferta de
metodice, tehnologii de activitétilor formare formare formare
stiintifice si | informare si metodice, continui 2023- | continui continui
culturale comunicare tn stiintifice si 2024, cu 2024-2025 2025-2026,
activititile de culturale, activitati cu activititi | 2026 -2027 cu
formare continua, | utilizind metodice, metodice, activitati
prin valorificarea | Platforme stiintifice si stiintifice si | metodico-
avantajelor erei electronice culturale,cu 0o | culturale, cu | stiintifice i
digitale (GSuite for componenti 0 psihopedagogi
education) consistentd pe | componenti | ce,cuo
domeniul consistent3 componenti
platformelor pe domeniul | consistents pe
electronice platformelor | domeniul
electronice platformelor
electronice
Dezvoltarea Desfasurarea | Derularea a cel | Derulareaa | Derulareaa
capacitatii unor activitdti | putin 4 cel putin 4 cel putin 4
institutiei de a metodice, activitéti pe activititi pe | activititi pe
oferi formare, stiintifice si tema educatiei | tema tema educatiei
resurse §i culturale inclusive si a educatiei inclusive si a
consultanta pe dedicate mentoratului inclusive §i a | mentoratului
domeniul | educatiei didactic in anul | mentoratului | didactic In
educatiei inclusive gi scolar 2023- didactic in anul scolar
incluzive si a mentoratului | 2024 anul scolar 2025-2026 si
mentoratului didactic 2024-2025 2026 - 2027
didactic
Informare, Integrarea noilor | Elaborarea si | Pachet cu Pachet cu Pachet cu
documentare, | tehnologii de distribuirea informatii informatii informatii
consultanta informare si unui pachet relevante relevante relevante
comunicare in cu informatii | asupra asupra asupra
activititile de relevante oportunitatilor | oportunititil | oportunititilor
formare continud, | asupra de formare or de de formare
prin valorificarea | oportunititilor | continu, formare continui,
avantajelor erei de formare disponibil in continua, disponibil in
digitale continué filiale, CDI-uri, | disponibil in | filiale, CDI-
biblioteci siin | filiale, CDI- | uri, biblioteci

spatiul dedicat
comisiilor de
mentorat din

uri, biblioteci
si in spatiul
dedicat

si in spatiul
dedicat
comisiilor de




unitétile de

comisiilor de

mentorat din

invatimant mentorat din | unitétile de
unititile de | invatamant
invitdmant
Sprijinirea Portofolii Prezentarea Prezentarea
CDI-urilor si | tematice cu unor unor
bibliotecilor resurse experiente si | experiente §i
scolare in educationale exemple de exemple de
vederea disponibile in bund practici | buni practici
elaboririi mediul online, | privind privind
portofoliilor disponibile pe utilizarea utilizarea
tematice cu site-ul CC Cluj | portofoliilor | portofoliilor
resurse si utilizate de tematice cu tematice cu
educationale bibliotecile resurse resurse
disponibile in | scolare din educationale | educationale
mediul online | judetul Cluj deschise, in deschise, in
cadrul cadrul
Simpozionulu | Simpozionului
i Preuniversitari
Preuniversitar | a 2026 si 2027
ia 2025
Crearea/ Integrarea noilor | Actualizarea | Baze de date Baze de date | Baze de date
completarea | tehnologii de bazelor de actualizate actualizate actualizate
si actualizarea | informare si date ale (resurse umane, | (resurse (resurse
bazelor de comunicare in institutiei parteneri, umane, umane,
date activititile de beneficiari, parteneri, parteneri,
formare continua, credite beneficiari, beneficiari,
prin valorificarea profesionale credite credite
avantajelor erei transferabile profesionale | profesionale
digitale etc.) transferabile | transferabile
etc.) etc.)
Editare/ Integrarea noilor | Editarea i Cirti/ Carti/ Cirti/
multiplicare | tehnologii de difuzarea de | publicatii/ publicatii/ publicatii/
si difuzare de | informare si carti/ resurse resurse resurse
carte, comunicare in publicatii/ educationale pe | educationale | educationale
publicatii, activitatile de resurse suport pe suport pe suport
TESUESC formare continud, | educationale | electronic electronic electronic
educationale | prin valorificarea | cu precadere
avantajelor erei pe suport
digitale electronic
Marketing Integrarea noilor | Colectarea Analiza Analiza Analiza
educational, | tehnologii de nevoilor de nevoilor de nevoilorde | nevoilor de
publicitate/ | informare si formare cu formare pentru | formare formare
diseminare comunicare in precidere prin | anul scolar pentru anul | pentru 2026-
activitatile de mijloace 2024-2025 scolar 2025- | 2027 si 2027-
formare continud, | electronice, in 2026 2028
prin valorificarea | vederea




avantajelor erei elaboririi
digitale analizei
nevoilor de
formare
Elaborarea Plan de Plan de Plan de
Planului anual | promovare si promovare §i | promovare $i
de promovare | diseminare diseminare diseminare
si diseminare | 2023-2024 2024-2025 2025-2026 si
a activitatilor 2026-2027
si rezultatelor
institutiei,
bazat pe
mixul de
marketing
,,Produs —
Pret — Plasare
- Promovare”
Promovarea | Spatii destinate | Instrumente | Instrumente
activitatilor si | afisarii de marketing | de marketing
rezultatelor informatiilor care care utilizeazi
institutiei prin | reamenajate utilizeaza mediul online
utilizarea mediul
unor online
instrumente si
canale de
comunicare
moderne
Parteneriate | Promovarea Derularea Finalizarea Asigurarea Asigurarea
educationale | inovatiei si a activitatilor activitatilor sustenabilitit | sustenabilititii
dimensiunii proiectului proiectului ii proiectului | proiectului
europene in CRED, CRED, CRED, CRED
educatie, prin coordonat de | coordonat de coordonat de | coordonat de
proiecte si CCDClyjla | CCDClyjla CCDClyjla | CCD Clyj la
parteneriate nivelul nivelul regiunii | nivelul nivelul
regiunii NV NV (2023 - regiunii NV | regiunii NV
2024)
-promovarea | -promovarea
activitatilor | activitatilor si
si rezultatelor
rezultatelor | proiectului
proiectului PEO
PEO Reglementdri
Reglementdri | noi pentru un
noi pentru un | curriculum
curriculum relevant si
relevant si educatie




educatie deschisd
deschisa (RECRED),
(RECRED), | cod
cod SMIS2021/S
SMIS2021/S | MIS2021+
MIS2021+ 321024,
321024, derulat de
derulat de Ministerul
Ministerul Educatiei, in
Educatiei, in | care CCD
care CCD Cluj este
Cluj este coordonatorul
coordonatoru | regiunilor
l regiunilor | Nord-Vest si
Nord-Vest si | Centru
Centru -Promovarea
activititilor si
rezultatelor
proiectului
EDU-Lider -
Educatie
pentru
Leadership si
Inovatie in
Domeniul
Educational
(Proiect
PNRR), in
care CCD
Clyj este
partener, iar
Universitatea
Babes Bolyai
este lider de
parteneriat;
Derularea Gestionarea Gestionarea | Gestionarea
proiectului mobilitatilor mobilitdtilo | mobilitatilor
Erasmus + personalului r personalului
EUMentorin | didactic personalului | didactic
care CCD Cluj | aferente didactic aferente
este acreditat | anului scolar | aferente anului scolar
casi 2023-2024, anului 2025-2026 si
coordonator | prin proiectul | scolar 2024- | 2026-2027,
de consortiu | Erasmus +, 2025, prin prin
pentru CCD Cluj este | proiectul proiectul
gestionarea | acreditatcasi | Erasmus +, | Erasmus +,




mobilitdtilor | coordonator CCD Clyj CCD Cluj este
personalului | de consortiu - | este acreditat ca
didactic prin | Acreditarenr. | acreditatca | si
Erasmus +, 2022-1-RO01- | si coordonator
Acreditarea KA120-SCH- | coordonator | de consortiu
nr. 2022-1- 000108317 de consortiu | - Acreditare
ROO01- - Acreditare | nr. 2022-1-
KA120-SCH- nr. 2022-1- | ROO01-
000108317 ROO1- KA120-SCH-
KA120- 000108317
SCH-
000108317
Organizarea | Cel putindoud | Celputino | Cel putin o
unor activititi | activitati activitate activitate
de petrecere a | derulate annual | derulatd derulatd anual
timpului liber | (excursie, anual (excursie,
festivitate (excursie, festivitate
jubiliara, scoald | festivitate jubiliara,
de vara) jubiliara, scoald de
scoald de vard)
vard)

4.4. Monitorizarea si evaluarea activititilor propuse

Monitorizarea si evaluarea activititilor se va realiza pentru:

a obtine informatii necesare in luarea deciziilor

aprecierea performantei organizatiei in raport cu obiectivele propuse

imbunatétirea modului de implementare a activitatilor

a compara activitatea cu cea a altor organizatii similare

Vom monitoriza

planificate si folosirea resurselor. Vom utiliza instrumente precum:

Diagrama Gantt

Planuri operationale
Situatii statistice
Rapoarte ale angajatilor
Jurnale de prezentd
Ghiduri pentru interviuri

Chestionare

permanent stadiul desfasurdirii activitatilor, stadiul obtinerii rezultatelor




- Ghiduri pentru focus grupuri
- Rapoarte de monitorizare
De asemenea, vom evalua periodic (semestrial i anual) gradul de atingere al

obiectivelor propuse si gradul de realizare a indicatorilor previzuti. O atentie deosebita vom
acorda impactului activititilor asupra beneficiarilor. Instrumentele pe care le vom utiliza vor fi:

- Rapoarte semestriale si anuale

- Situatii statistice

- Chestionare

- Interviuri

- Ghiduri de focus grup

- Fotografii, inregistriri video.

45. CONCLUZII

Considerdm c# prezenta ofertd se pliaza pe rolul casei corpului didactic de centru de
resurse §i asistentd educationald si manageriala pentru cadrele didactice si didactice auxiliare,
furnizor de formare continua. In acelasi timp, prin implementarea sa, va permite Casei Corpului
Didactic Cluj sd fie un centru activ de formare, resurse §i consultanti pentru angajatii din
invataméntul preuniversitar clujean, orientat spre integrarea in spatiul european al invitirii pe tot
parcursul vietii.

in contextul aplicarii Legii Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 si a faptului ci vor
fi aprobate reglementiri subsecvente legii, acest proiect de dezvoltare a institutiei va fi actualizat
periodic, astfel incét s asigure indeplinirea rolului siu in sistemul de educatie.

Deviza noastrs — CONSTRUIM IMPREUNA SUCCESUL! — indeamni la colaborare si
cooperare pentru progres, intr-o epocd in care managementul schimbarii este un element-cheie

pentru dezvoltarea organizatiilor.

Director Casa Corpului Didactic Cluj,
Mihaela Popescu



