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,,Fiecare copil, din fiecare scoala, conteaza!”

In contextul actual al educatiei, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si a
leadershipului personal devine o prioritate esentiala pentru formarea elevilor. Articolul de
fata prezinta implementarea programului ,,Leader in Me” in cadrul Programului ,,$Scoala
increderii”, in perioada 2022—2026 in scoala noastra, la nivelul colectivului de elevi din
ciclul primar, pe care i indrum.

,Scoala Increderii” este un program dezvoltat si implementat de Wellbeing
Institute si Mind Education in parteneriat cu Transylvania College din Cluj-Napoca care
isi propune transformarea institutilor de finvatamant in comunitati ale increderii,
contributiei si vitalitatii. Acesta a devenit un veritabil model de scoala pentru institutiile de
invatamant din tara noastra, fiind inspirat din standardele de calitate din educatia
britanica, cu respectarea standardelor ARACIP si include procesul Leader in Me, aplicat
la nivel international in peste 6000 de scoli. In Romania, fiecare nstitutie de invatamant
preuniversitar care intra in program, va trece printr-un program de transformare care se
intinde pe minimum 5 ani.

1. Introducere

Articolul de fata reflecta aplicarea practicilor eficace, punand accent pe crearea
unui climat educational bazat pe incredere, responsabilitate si relatii etice, in care am
evidentiat exemple concrete de buna practica: contul bancar emotional, copacul
increderii, clasa de leadership, jurnalul increderii, activitatile de tip service-learning si
lectiile memorabile. Scopul acestui articol este de a evidentia modul in care practicile
programului contribuie la dezvoltarea unui climat educational pozitiv si la formarea
competentelor de leadership la elevii din ciclul primar.

Programul ,Leader in Me” ofera un cadru structurat pentru dezvoltarea celor 7
deprinderi ale persoanelor eficace, adaptate varstei scolare mici. Implementarea acestuia
incepand cu clasa a ll-a (anul scolar 2022—2023) a permis o abordare longitudinala,
urmarind evolutia elevilor pe parcursul a trei ani scolari. Rezultatele indica o imbunatatire
semnificativa a climatului socio-emotional, a autonomiei elevilor si a capacitatii acestora
de a actiona ca lideri ai propriei invatari.

2. Cadrul teoretic si conceptual



Programul ,Leader in Me” se bazeaza pe dezvoltarea celor 7 deprinderi
fundamentale pe care le-am integrat in activitatea didactica prin practici educationale care
au vizat autonomia elevului, responsabilitatea personala, colaborarea si autoreflectia:

1. Fii proactiv! - Tu esti responsabil! - reprezintd asumarea responsabilitatii
pentru actiunile si alegerile tale.

2. Incepe cu gandul la finall - Creeazé un plan! - ne indeamna sa gandim la
ceea ce vrem sa atingem pe termen lung si sa planificam. Elevii, dar si adultii, au nevoie
de un plan ca sa stie cum sa ajunga catre obiectivul setat.

3. Pune prioritatile pe primul loc! — Mai intai lucrezi, apoi te joci! - ne aminteste
sa prioritizam si sa ne organizam timpul astfel incat sd& avem vreme atat de
responsabilitati, cat si de lucrurile care ne fac placere.

4, Gandeste castig-castig! — Toatéd lumea poate avea de céastigat! - subliniaza
adoptarea unei mentalitati de colaborare, in care toate partile implicate au de céastigat.

5. Cauta intai sa intelegi, apoi sa te faci inteles! — Asculta inainte s& vorbesti!
- invita la ascultare activa si cu empatie inainte de a raspunde. Tn’;elegerea nevoilor
celorlalti este esentiala.

6. Actioneaza in sinergie! - impreund e mai bine! - este indemnul la colaborare,
la bunavointa de a actiona impreuna cu ceilalti, de a coopera creativ pentru a gasi o
solutie potrivita.

7. Ascute fierastraul! — Echilibrul e cel mai bun! - cuprinde nevoia de dezvoltare
personala continua si imbunatatirea abilitatilor fizice, mentale si psiho-emotionale.

3. Contextul implementarii

Implementarea programului a debutat Tn anul scolar 2022—-2023, cu elevii unei
clase a ll-a, continudnd pe parcursul a trei ani scolari. Activitatile au fost sustinute prin
ghidurile ,Descoperéa Leader in Me” pe nivele/clase (distribuite Tn scoala in format letric),
resurse din biblioteca digitald a programului si adaptari specifice nivelului de varsta. Pe
parcursul implementarii, am integrat mai multe practici eficace, pe care le-am adaptat
contextului clasei si nevoilor elevilor.

4. Exemple de buna practica

- Contul bancar emotional

Una dintre cele mai relevante practici implementate a fost ,Contul bancar
emotional”, utilizat pentru construirea si dezvoltarea relatiilor bazate pe incredere. Elevii
folosesc conturi bancare emotionale pentru a-si oferi mesaje de apreciere, intarind stima
de sine si bunatatea. S-a realizat un panou vizual in clasa, in care au fost introduse rutine

zilnice de apreciere. Acest instrument este util nu doar in relatiile dintre colegi, ci si in



consolidarea relatiilor profesor-elev, bazate pe respect si incredere reciproca. Elevii au
identificat comportamente pentru:

- Depuneri (+): actiuni precum ascultarea activa, politetea, respectarea

promisiunilor, scuzele sincere, ajutorul oferit si complimentele.

- Retrageri (-): actiuni precum nerespectarea promisiunilor, desconsiderarea,

ignorarea sau critica, care scad increderea.

Impact: cresterea increderii in sine, imbunatatirea relatiilor interpersonale,
dezvoltare emotionald si rezilienta, performanta scolara sporita, climat scolar pozitiv,
reducerea conflictelor, consolidarea relatiilor elev-elev si elev-profesor.

- Copacul Increderii (copacul celor 7 deprinderi) reprezintd, metaforic,
deprinderile pentru dezvoltarea unei vieti echilibrate, eficiente si implinite. Fiecare dintre
cele 7 deprinderi reprezintd o ramura a ,copacului’ care sprijina cresterea si succesul
individului.

Cum |-am folosit la clasa?

- Amrealizat un panou vizual (plansa) cu copacul celor 7 deprinderi pe care I-

am folosit in activitatile zilnice.

- Am organizat jocuri si activitati care sa reflecte fiecare deprindere.

- Am ales o deprindere si i-am ajutat pe copii sa o aplice in viata de zi cu zi.

- Am folosit povesti, videoclipuri si exemple pentru a le explica copiilor

conceptele intr-un mod accesibil.

- Am incurajat parintii sa aplice deprinderile si acasa, creand o continuitate in

educatie.

Astfel, atat elevii, cat si profesorii au invatat ca schimbarea si puterea schimbarii
incepe cu fiecare dintre noi, iar binele pe care noi il dorim, se creste impreuna. Activitatea
a avut rolul de a facilita intelegerea deprinderilor si i-a ajutat pe elevi sa invete principii
esentiale pentru viata, cum ar fi responsabilitatea, colaborarea si planificarea. Elevii au
impartasit exemple concrete din experienta lor, copacul devenind un instrument de
reflectie permanenta.

Impact: schimbare comportamentala, dezvoltare emotionala si sociala,
deprinderea unor obiceiuri pentru succes, interiorizarea valorilor, aplicarea deprinderilor
in contexte reale.

- Clasa de leadership

Transformarea clasei intr-un spatiu de leadership a reprezentat un pas esential in
implementarea programului. O clasa de leadership transforma managementul traditional

intr-un proces dinamic, cultivand autonomie, responsabilitate si abilitati socio-emotionale



la elevi. invatatorul actioneazd ca un mentor, promovand colaborarea si viziunea.
Aceasta implica tehnici precum delegarea sarcinilor, incurajarea initiativei si crearea unui
mediu sigur de invatare. Accentul se pune pe dezvoltarea personala, nu doar pe cea
academica, incurajand elevii sa isi asume responsabilitatea pentru invatarea lor.

Am impartit rolurile de lider (de grup/de materiale/de timp/de liniste etc.) pentru a
dezvolta increderea si initiativa tuturor elevilor. I-am implicat in luarea deciziilor, am
influentat schimbarea traiectoriei de viata a copiilor, le-am oferit directie si strategie,
influentand parcursul si devenirea copiilor. Deciziile privind regulile clasei le-am luat prin
consultare cu ei, responsabilizadnd elevii. Am pus accent pe comunicare, empatie Si
rezolvarea pasnica a conflictelor.

Impact: optimizarea procesului de invatare, dezvoltarea unei culturi pozitive la
clasa, abordare centrata pe elev, inovatie si adaptare, dezvoltarea responsabilitatii,
cresterea increderii in sine, participare activa la viata clasei.

- Lectiile de leadership

Am organizat si sustinut la clasa lectii dedicate conceptului de leadership care s-
au concentrat pe cultivarea autonomiei, empatiei si colaborarii la copii, transformandu-
m& Tn mentor si model. in lectile sustinute am pus accent pe luarea deciziilor,
responsabilitate, comunicare eficientd si rezolvarea creativa a problemelor, construind
obiceiuri sanatoase, nu doar reguli. Am abordat teme precum: ,Ce este un lider?”, ,Cum
devin liderul propriei vieti?”, ,Cum pot fi lider pentru ceilalti?”, ,,Ce altceva fac liderii?”

Exemplu de lectie de leadership personal: ,,Dezvoltarea increderii in sine”

Obiectiv: elevii sa inteleaga ca pot influenta pozitiv mediul inconjurator.

Activitati:

- ,,Cercul laudei”: Fiecare copil spune un lucru pozitiv despre colegul din

dreapta.

- Jurnalul liderului: elevii noteaza zilnic o actiune buna pe care au facut-o.

Acest tip de educatie stimuleaza dezvoltarea gandirii critice, transforma profesorul
dintr-o autoritate unica intr-un facilitator care clarificd conceptul de leadership si-I
distribuie in clasa, construind o cultura a colaborarii si a respectului.

Impact: leadershipul eficient reduce abandonul scolar, creste motivatia elevilor de
a invata si imbunatateste performantele academice prin practici pedagogice moderne.

- Jurnalul increderii

Pentru stimularea exprimarii deschise am introdus ca instrument de autoreflectie
,<Jurnalul increderii”, prin care elevii si-au identificat si exprimat starile afective zilnice.

Aceasta activitate favorizeaza autocunoasterea si dezvoltarea vocabularului emotional,



sprijinind reglarea comportamentului si adaptarea la cerintele mediului scolar. Jurnalul
provoaca elevii sa reflecteze asupra experientelor zilnice, identificand momentele pozitive
si calitatile personale. Elevii au consemnat experiente, emotii, reusite, au reflectat asupra
comportamentelor lor, au stabilit obiective personale. Prin completarea jurnalului, copiii
devin mai constienti de progresele lor, ceea ce stimuleaza interesul pentru invatare.

Jurnalul increderii nu este doar o activitate de scriere, ci un instrument esential
pentru construirea stimei de sine, ajutand la formarea unor elevi mai increzatori, fericiti i
adaptati cerintelor scolare.

Impact: dezvoltarea constiintei de sine si a abilitatilor sociale, gestionarea
emotiilor, imbunatatirea autoreglarii emotionale.

- Service-learning-ul

Activitatile de tip service-learning desfasurate au conectat elevii cu comunitatea
prin actiuni de voluntariat - ,,Atelierele de Var& Sotron”, proiecte de ajutor reciproc -
,,Saptadmaéna fructelor si legumelor donate”, activitati ecologice - ,,Let’s Do It, Romania!”.
in proiectele de service-learning elevii identificd o nevoie reald a comunitatji lor scolare,
propun si implementeaza o solutie care este sustenabila, adica are un impact pozitiv
asupra comunitatii; invata sa fie responsabili si perseverenti, traiesc experienta
compasiunii i stiu cum trebuie sa actioneze pentru ca binele pe care il doresc celorlalfi
sa fie pus corect in practica.

Impact: interventiile elevilor au avut un impact pozitiv, vizibil si durabil asupra
mediului si/sau a grupului tinta, contribuind la dezvoltarea responsabilitatii sociale si la
intelegerea valorii contributiei personale.

- Lectiile memorabile

Integrarea deprinderilor in lectii interdisciplinare si activitati outdoor a facilitat
invatarea autentica. Astfel, am sustinut lectii de Limba si literatura romana/Educatie
civica/lstorie cu teme despre valori, am rezolvat probleme matematice cu context real Si
am desfasurat activitati artistice centrate pe emotii, care au avut ca impact cresterea
motivatiei pentru invatare si obtinerea unor performante scolare sporite. Cu totii ne dorim
in scoala o atmosfera de lucru frumoasa, bazata pe incredere, stare de bine, cu elevi
fericiti si profesori increzatori care indruma elevii spre procesul de cunoastere si
descoperire, stimuland la maximum potentialul elevilor si indemnéndu-i mereu sa-si
urmeze visul.

invatarea prin experienta si lectile bazate pe activititi practice, proiecte si
descoperire directa sunt mai bine intelese, mai usor retinute si cresc motivatia pentru

invatare, contribuind la o educatie durabila si relevanta.



5. Rezultate si impact

Implementarea programului a generat multiple efecte pozitive:

La nivelul elevilor: cresterea autonomiei, dezvoltarea inteligentei emotionale,
imbunatatirea relatiilor interpersonale, asumarea rolurilor de lider;

La nivelul clasei: climat pozitiv, colaborare eficienta, reducerea conflictelor;

La nivelul actului educational: predare centrata pe elev, integrarea competentelor
socio-emotionale, cresterea implicarii.

In calitate de membru al echipei de implementare a Programului Scoala Increderii
in scoala noastra, sustin faptul ca am incredere in acest proiect deoarece am observat o
imbunatatire a actului meu de predare, a relatiei cu elevii si a modului in care se
raporteaza ei la disciplinele de studiu din invatamantul primar si la comunitatea din care
fac parte. Sustin ideea de interconectare si a starii de bine in scoala si sper ca tot mai
multi dintre noi sa putem spune: ,Ma simt bine in gcoala, sunt parte dintr-o comunitate in
care am incredere, contribui la bunastarea comunitatii”.

6. Concluzii

Programul ,Leader in Me” s-a dovedit a fi un instrument eficient pentru dezvoltarea
leadershipului si a unui climat socio-emotional sanatos pentru copiii din clasa mea.
Implementarea practicilor eficace a contribuit la formarea unor elevi autonomi,
responsabili si implicati iar eu mi-am schimbat destul de mult viziunea asupra modului in
care ne raportam la relatia cu elevii, la cat de mult investim in pregatirea lectiilor, pentru
ca acestea sa fie niste experiente extraordinare.

Experienta demonstreaza ca leadershipul nu este o competenta rezervata
adultilor, ci poate fi cultivat inca din primii ani de scoala. Printr-o abordare sistematica si
adaptata varstei, elevii pot deveni lideri ai propriei invatari si ai comunitatii din care fac

parte.

Bibliografie si resurse web

o Bush, T. (2021). Leadership si management educational. Teorii si practici actuale,
Editia a Il-a, lasi, Editura Polirom

e« Covey, S.R. (2011). Cele 7 deprinderi ale persoanelor eficace, Editura ALL

e Ghidurile de leadership ,Descopera the Leader in Me”, FranklinCovey Education

o https://edict.ro/despre-starea-de-bine-si-increderea-la-scoala/

¢ https://www.franklincovey.com/education/

e https://scoalaincrederii.learnworlds.com/path-player?courseid=leader-in-me-
materiale&unit=617a22a9d2111e7a671577d9Unit



https://edict.ro/despre-starea-de-bine-si-increderea-la-scoala/
https://www.franklincovey.com/education/
https://scoalaincrederii.learnworlds.com/path-player?courseid=leader-in-me-materiale&unit=617a22a9d2111e7a671577d9Unit
https://scoalaincrederii.learnworlds.com/path-player?courseid=leader-in-me-materiale&unit=617a22a9d2111e7a671577d9Unit

