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Rezumat

Prezenta lucrare exploreaza rolul profesorului de educatie fizica in calitate de lider
emotional si manager al climatului pozitiv din scoala. Pornind de la premisa ca ora de
educatie fizica reprezinta un spatiu privilegiat pentru manifestarea si cultivarea emotiilor
pozitive, lucrarea analizeaza mecanismele prin care un cadru didactic specializat in
educatie fizica poate influenta, prin comportamente si strategii bine definite, starea de
bine a intregii comunitati scolare. Sunt prezentate exemple concrete de bune practici
aplicate la clasa, rezultatele observate si o propunere de model de leadership empatic
adaptabil la orice unitate de invatamant preuniversitar.

Cuvinte-cheie: leadership educational, emotii pozitive, educatie fizica, climat

scolar, stare de bine, management emotional.

1. Introducere

Mediul scolar este, prin natura sa, un ecosistem emotional complex. Elevii aduc
cu ei, in fiecare zi, un intreg spectru de trairi — bucurie, anxietate, frustrare, entuziasm,
teama — iar calitatea interactiunilor cu cadrele didactice determina, in mare masura,
directia in care aceste emotii evolueaza. in acest context, profesorul nu este doar un
transmitator de cunostinte, ci un veritabil manager al climatului afectiv al clasei.

Disciplina educatie fizicd ocupa o pozitie aparte in peisajul educational: ea se
desfasoara in spatii neconventionale (sala de sport, teren), implica miscarea corporala si
interactiunea directa intre elevi, si activeaza, prin natura sa, zone emotionale profunde —
competitie, solidaritate, depasire de sine, cooperare. Aceste caracteristici transforma ora
de educatie fizica intr-un laborator natural al emotiilor pozitive, daca este condusa cu
viziune pedagogica si competenta emotionala.

Prezenta lucrare propune o reflectie profesionald asupra modului in care
profesorul de educatie fizica poate exercita un leadership autentic, etic si empatic,
contribuind astfel la construirea unui climat scolar sanatos si incluziv. Vom examina
fundamente teoretice, vom prezenta exemple de bune practici testate la clasa si vom

formula recomandari aplicabile.



2. Cadrul teoretic
2.1. Leadership educational si management emotional
In literatura de specialitate, leadership-ul educational este definit ca ansamblul

comportamentelor prin care un cadru didactic influenteaza pozitiv mediul de invatare si
dezvoltarea personala a elevilor (Leithwood & Jantzi, 2000). Spre deosebire de
managementul administrativ, leadership-ul emotional vizeaza capacitatea de a
recunoaste, intelege si regla emotiile — atat proprii, cat si ale celor din jur.

Daniel Goleman (1995) a demonstrat ca inteligenta emotionala este un predictor
mai puternic al succesului profesional si personal decéat coeficientul de inteligenta. Aplicat
in educatie, acest principiu sugereaza ca un profesor cu inalta inteligenta emotionala
creeaza conditii mai favorabile pentru invatare, motivatie si stare de bine a elevilor.

Teoria ,extinde si construieste” a psihologului Barbara Fredrickson (2001) explica
mecanismul prin care emotiile pozitive — bucuria, curiozitatea, entuziasmul, multumirea —
extind repertoriul cognitiv si comportamental al individului si contribuie la construirea unor

resurse personale durabile: rezilienta, creativitate, relatii sociale de calitate.

2.2. Specificul educatiei fizice ca spatiu al emotiilor

Activitatea fizica este, din punct de vedere neurostiintific, unul dintre cei mai
eficienti modulatori ai starii emotionale. Exercitiul fizic stimuleaza eliberarea de endorfine,
serotonina si dopamina, neurotransmitatori asociati cu starea de bine, motivatia si
reducerea anxietatii (Ratey, 2008). Astfel, ora de educatie fizica are potentialul de a
genera sistematic emotii pozitive — cu conditia ca profesorul sa valorifice constient acest
potential.

Mai mult, ora de educatie fizica este un context social intens: elevii colaboreaza,
concureaza, castiga, pierd, se sustin reciproc. Fiecare dintre aceste momente reprezinta

o oportunitate de educatie emotionala, daca profesorul intervine pedagogic si cu intentie.

3. Exemple de bune practici — leadership emotional la ora de educatie
fizica
3.1. Ritualul de deschidere — ,,Termometrul emotional”

La inceputul fiecarei ore, timp de aproximativ trei minute, elevii sunt invitati sa
raspunda la o intrebare simpla: ,Cum va simtiti astazi, pe o scara de la 1 la 5?” Raspunsul
poate fi dat verbal, prin gesturi sau prin ridicarea unui cartonas colorat (rosu — tensionat,
galben — neutru, verde — bine, albastru — trist). Profesorul noteaza mental distributia

emotiilor si ajusteaza activitatile din ora in functie de starea predominanta a grupului.



Aceasta practica are mai multe efecte pozitive demonstrate in activitatea la clasa:
elevii se simt vazuti si ascultati, profesorul primeste feedback emotional real, iar tranzitia
de la starea de la pauza la starea de activitate organizata se face mai armonios. Elevii

au raportat ca se simt mai motivati sa participe atunci cand stiu ca emotiile lor conteaza.

3.2. Competitia redirectionata — de la rivalitate la respect

Jocurile sportive implica inevitabil competitie, iar practica obisnuita tinde sa puna
accent pe rezultat (cine castiga), ceea ce poate genera frustrare, agresivitate verbala sau
descurajare la elevii mai putin dotati atletic. O buna practica alternativa consta in
restructurarea cadrului competitiv:

* introducerea regulii ,complimentului obligatoriu™: la finalul unui joc, fiecare echipa
identifica cel putin o calitate a adversarilor si 0 exprima verbal;

* inlocuirea ocazionala a competitiei inter-echipe cu competitia fata de propria
performanta anterioara (self-competition), unde fiecare elev incearcad sa-si
depaseasca propriul record;

* rotirea capitanilor de echipa la fiecare ora, astfel incat fiecare elev sa
experimenteze rolul de lider si responsabilitatea fata de coechipieri.

Aceste practici au potentialul de a cultiva respectul reciproc, empatia si sentimentul

de fair-play — valori care se transfera si in afara orei de educatie fizica.

3.3. Includerea activa a elevilor cu nevoi speciale — sportul ca instrument al
incluziunii

Una dintre cele mai sensibile provocari ale profesorului de educatie fizica este
integrarea elevilor cu dizabilitati sau cu conditii medicale limitante. O buna practica este
adaptarea sarcinilor motorii astfel incat fiecare elev sa poata participa la nivelul sau
maxim de posibilitate. Concret, aceasta inseamna:

* modificarea regulilor jocurilor (distante mai mici, timp mai lung, echipamente

adaptate) pentru a permite participarea tuturor.

e atribuirea de roluri active elevilor cu mobilitate redusa: arbitru, cronometror,

analist de joc, antrenor de echipa.

* organizarea periodica de activitati in perechi sau grupuri mici mixte, unde elevii

cu performante diferite colaboreaza si se sustin reciproc.

Efectul observat este dublu: elevii cu nevoi speciale capata incredere in sine si
sentiment de apartenenta, iar colegii lor dezvolta empatie si responsabilitate sociala, iar

climatul emotional al clasei se imbunatateste vizibil.



3.4. Debriefing-ul emotional — trei minute care schimba perspective

La finalul orei, ihainte ca elevii sa plece la vestiare, profesorul aloca 2-3 minute

unui scurt debriefing structurat. Intrebarile folosite sunt simple si eficiente:
» ,Ce a mers bine azi la echipa voastra?”
* A existat un moment in care cineva a facut ceva frumos pentru un coleg?”
» ,Ce as putea face eu, ca profesor, mai bine data viitoare?”

Aceasta practica indeplineste mai multe functii simultane: consolideaza emotiile
pozitive traite in ora, creeaza un moment de reflectie si recunoastere a contributiilor
individuale, si semnaleaza elevilor ca opinia lor conteaza — ca sunt parteneri in procesul
educational, nu simpli destinatari ai acestuia. Nu in ultimul rand, ultima intrebare
modeleaza un comportament esential al leadership-ului autentic: umilinta si deschiderea
fata de feedback.

4. Impactul observat si reflectii profesionale
Aplicarea sistematica a acestor practici pe parcursul mai multor ani scolari a

generat schimbari observabile in dinamica grupelor de elevi si in climatul general al scolii.
Printre efectele constatate:
* reducerea semnificativa a conflictelor verbale si fizice in cadrul orelor de educatie
fizica.
* cresterea gradului de participare la ore, inclusiv din partea elevilor cu motivatie initial
scazuta.
» imbunatatirea relatiilor interpersonale intre elevi, inclusiv in afara orelor de educatie
fizica.
* cresterea stimei de sine la elevii cu performante atletice medii sau scazute.

feedback pozitiv din partea parintilor si a colegilor din colectivul didactic.

Este important de subliniat ca aceste schimbari nu sunt rezultatul unor interventii
spectaculoase sau al unor resurse materiale suplimentare, ci al unui leadership
consecvent, construit pe empatie, consecventa si intentie pedagogica clara. Profesorul
de educatie fizica care intelege ca rolul sdu depaseste predarea tehnicilor sportive devine

un actor esential in construirea culturii emotionale a scolii.

5. Concluzii si recomandari

Managementul emotional si leadership-ul autentic nu sunt apanajul exclusiv al
directorilor de scoala sau al psihologilor scolari. Fiecare cadru didactic, prin modul in care

conduce interactiunile cu elevii, exercita o forma de leadership cu impact direct asupra



climatului institutional. Profesorul de educatie fizica se afla, prin specificul disciplinei sale,
intr-o pozitie privilegiata pentru a modela emotii, comportamente si valori.
Recomandarile care decurg din aceasta analiza sunt:
+ formarea continua a cadrelor didactice de educatie fizica in domeniul inteligentei
emotionale si al psihologiei sportului.
* includerea unor indicatori emotionali (stare de bine, climat relational, sentiment de
incluziune) in evaluarea calitatii orelor de educatie fizica.
+ crearea unor retele de schimb de bune practici intre profesorii de educatie fizica din
aceeasi unitate sau din unitati diferite.
» implicarea profesorului de educatie fizica in echipele de interventie pentru
managementul crizelor emotionale sau al conflictelor din scoala.
Sala de sport nu este doar un spatiu al competitiei — este un laborator al
caracterului, al empatiei si al emotiilor pozitive. Depinde de fiecare profesor de educatie

fizica sa i valorifice pe deplin acest potential.
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