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pastrarea emotiilor pozitive in scoala
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In contextul educational actual, granita dintre management (administrarea
resurselor si proceselor) si leadership (inspirarea oamenilor si viziune) devine tot mai
fina. Pentru un director de gradinita, succesul nu se masoara doar in executia bugetara

sau in rezultatele inspectiilor, ci in ,temperatura emotionald” a institutiei.

O gradinita in care cadrele didactice sunt motivate, iar copiii se simt in siguranta,
este produsul unei interrelationari etice. Etica in leadership nu inseamna doar
respectarea legii, ci cultivarea unui spatiu bazat pe incredere, echitate si validare
emotionala.

Daca managementul asigura structura, leadership-ul asigura sufletul organizatiei.
Pentru a mentine emotii pozitive, liderul trebuie sa treaca de la control la sustinere.

e Management Etic: Distribuirea echitabild a sarcinilor, transparenta decizionala si

feedback-ul constructiv.
e Leadership Empatic: Capacitatea de a asculta activ nevoile echipei si de a
interveni Tnainte ca stresul sa devina burnout.

intr-o gradinita, emotiile sunt ,contagioase”. Un cadru didactic anxios va transmite
aceasta stare copiilor. De aceea, managementul etic se concentreaza pe:

e Siguranta psihologica: Membrii echipei trebuie sa simta ca pot face greseli sau
pot exprima opinii fara teama de a fi sanctionati.
e Recunoasterea meritului: Validarea eforturilor mici, nu doar a marilor

evenimente.
e Comunicarea non-violenta: Abordarea conflictelor prin prisma solutiilor, nu a

vinovatiei.
Ca si exemplu de bund practica in gradinita noastra, as putea aminti

e Programul ,,Ora de Bine” pentru cadrele didactice



Am implementat o intalnire lunara non-administrativa. in loc de cifre si rapoarte,
discutam despre reusitele emotionale ale lunii (ex: un progres mic al unui copil cu cerinte
speciale). De asemnea cursuri cu psiholog in ceea ce priveste starea de bine si
provocarile cu care se confrunta cadrele didactice, cursuri platite din sponsozarizarile
aduse de director in unitate, nu din bugetul gradinitei.

Efect: Reducerea izolarii profesionale si cresterea sentimentului de apartenenta.
e Protocolul de ,,Debriefing Emotional” dupa conflicte cu parintii

Managementul etic presupune protejarea echipei. Cand apar tensiuni cu
beneficiarii (parintii), directorul nu joaca doar rolul de mediator, ci si de scut emotional
pentru educator. De exemplu sesiuni scurte de descarcare emotionald dupa interactiuni
dificile, unde educatorul este ascultat inainte de a fi analizata situatia factual.

e ,Cutia cu Apreciere”

O cutie fizica unde colegii lasa biletele anonime de multumire unii altora. Acestea sunt
citite la finalul saptamanii. Ca efect, aceastd actiune stimuleazd hormonii fericirii
(dopamina si oxitocina) la nivelul intregului colectiv.

Astfel, consider ca managementul si leadership-ul nu sunt concepte abstracte, ci
suma interactiunilor zilnice. O abordare etica, centrata pe om, transforma gradinita dintr-
un simplu loc de munca intr-o comunitate de invatare vibranta.

Pastrarea emotiilor pozitive nu este un lux pedagogic, ci 0 necesitate strategica.
Doar un adult echilibrat emotional poate modela caracterul unui copil, iar misiunea
noastra, ca directori, este sa fim arhitectii acestui echilibru.

,Leadership-ul nu este despre a fi la conducere. Este despre a avea grija
de cei de care esti responsabil.” — Simon Sine
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