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Scoala trebuie sa fie un mediu de dezvoltare holistica a copilului in care se formeaza
competente socio-emotionale, valori si atitudini. In acest cadru, interrelationarea etica intre
cadre didactice, elevi si conducerea institutiei contribuie decisiv la mentinerea emotiilor

pozitive si la cresterea performantei scolare.

Managementul educational reprezinta ansamblul proceselor de planificare,
organizare, coordonare si control desfasurate in cadrul unei institutii de invatamant, in scopul
realizarii obiectivelor educationale. Acesta are o dimensiune administrativa clara si

urmareste eficienta si organizarea sistemului.

Leadershipul educational, pe de alta parte, se refera la capacitatea de a influenta,
inspira si motiva membrii organizatiei scolare. Liderul nu se limiteaza la gestionarea

resurselor, ci creeaza viziune, incurajeaza inovatia si dezvolta relatii bazate pe incredere.

Etica in educatie implica respectarea unor principii fundamentale precum
corectitudinea, respectul reciproc, responsabilitatea si empatia. Relatile etice dintre

profesori, elevi si conducerea scolii creeaza un climat de siguranta emotionala.

Interrelationarea etica presupune comunicare deschisa si sincera, respectarea diversitatii
si aindividualitatii elevilor, evitarea discriminarii si a favoritismului, asumarea responsabilitatii

pentru propriile actiuni.

Un leadership etic promoveaza valori morale si creeaza un model de comportament
pentru intreaga comunitate scolara. In acelasi timp, managementul etic asigura aplicarea

corecta a regulilor si transparenta deciziilor.

Emotiile pozitive joaca un rol esential in procesul de invatare. Elevii care se simt in
siguranta, apreciati si incurajati au rezultate academice mai bune si dezvolta o atitudine

pozitiva fatd de scoala.



in acest context, managementul si leadershipul trebuie sa creeze conditii favorabile
pentru aparitia si mentinerea acestor emotii. Cresterea emotiilor pozitive in scoala nu este
un rezultat intdmplator, ci consecinta unor practici intentionate, bazate pe relatii sanatoase,
comunicare si un climat educational sigur. Atunci cand elevii se simt apreciati si intelesi,

invatarea devine mai eficienta si mai placuta.

Emotiile pozitive reprezinta un factor esential in succesul educational. Prin relatii etice,
empatie si strategii adecvate, scoala poate deveni un mediu in care elevii nu doar invata, ci

se dezvolta armonios.
Cresterea emotiilor pozitive in scoala presupune:

+ Crearea unui climat de siguranta si respect - Elevii trebuie sa simta ca sunt
acceptati si respectati, iar acest lucru presupune transmiterea unor reguli clare si
aplicate corect, fara discriminare sau etichetari si au nevoie sa fie incurajati sa-si
exprime liber opiniile.

+ Relatii profesor—elev bazate pe empatie - Profesorii au un rol esential in modelarea
emotiilor prin ascultarea activa a elevilor, prin incurajarea si sustinerea acestora si
prin folosirea unui limbaj pozitiv.

+ Utilizarea feedback-ului constructive - Feedback-ul trebuie sa motiveze, nu sa
descurajeze. Sa se puna accent pe progres, nu doar pe greseli, s& se recunoasca
efortul si sa se ofere solutii clare pentru imbunatatire.

+ Activitati de grup si colaborare - Lucrul in echipa dezvolta relatii si emotii positive,
iar acest lucru se realizeaza prin proiecte de grup, jocuri educative si activitati
extracurriculare.

+ Introducerea educatiei socio-emotionale - Orele sau activitatile dedicate emotiilor
ajuta elevii sa isi recunoasca emotiile, sa le gestioneze efficient si sa dezvolte
empatie fata de ceilalti.

+ Recunoasterea si valorizarea elevilor - Aprecierea sincera creste increderea in
sine prin premii simbolice, laude si evidentierea progresului individual.

+ Prevenirea si gestionarea conflictelor - Un mediu fara conflicte majore favorizeaza
starile positive, ceea ce presupune medierea conflictelor, comunicare non-violenta si

trasarea unor reguli anti-bullying.



Prezenta emotiilor pozitive in scoala este foarte importanta in dezvoltarea holistica a

copiilor si are mai multe beneficii:

v Cresterea performantei scolare - Elevii motivati si relaxati invatd mai usor si obtin

rezultate mai bune.

v Dezvoltarea relatiilor sanatoase - Se creeaza un climat de cooperare si respect intre

elevi si profesori.
v imbunitatirea sanatatii emotionale - Scade nivelul de stres, anxietate si frustrare.

v Cresterea motivatiei pentru invatare - Elevii devin mai implicati si mai interesati de

activitati.
v Dezvoltarea increderii in sine - Elevii capata curaj sa participe si sa isi exprime ideile.

v Reducerea comportamentelor problematice - Un climat pozitiv duce la mai putine

conflicte si acte de indisciplina.

Exemplele de buna practica desfasurate la nivel prescolar

€ Jocuri de cunoastere si exprimare a emotiilor -Copiii participa la jocuri precum
,Cum ma simt azi?” sau ,Roata emotiilor”, unde identifica si denumesc emotii (bucurie,
tristete, furie, fricd). Se folosesc imagini, cartonase sau oglinzi pentru a observa
expresiile faciale.

€ Jocuri de rol -Se propun scenarii simple: impartirea jucariilor, cererea de ajutor,
rezolvarea unui conflict. Copiii interpreteaza roluri si exerseaza comportamente etice (a
spune ,te rog”, ,multumesc”, ,imi pare rau”).

€ Povestiri terapeutice si discutii -Sel citesc povesti cu mesaj moral si emotional, apoi
discuta cu copiii despre comportamentele personajelor: Ce au simtit? Ce ar fi putut
face mai bine? Etc.

€ Jocuri de cooperare -Activitati de grup unde copiii trebuie sa colaboreze: construirea

unui turn, realizarea unui puzzle in echipa, pictura, desen, etc.



L)

Cercuri de discutii (,,Ora prieteniei”) -Copiii stau in cerc si discuta despre experiente
personale: ,Cand m-am simtit fericit?”, ,Cum pot ajuta un prieten?”. Se incurajeaza

ascultarea activa si exprimarea libera.

Ateliere ,,Parinte—copil” -Se organizeaza activitati comune (pictura, jocuri de rol,
confectionare de obiecte), unde parintii si copiii lucreaza impreuna, colaboreaza,
interactioneaza.

»Bunicii ne invata” -Bunicii citesc impreuna cu copiii diverse povesti, le povestesc
despre copilaria lor, de "vremurile de demult”.

Vizite si parteneriate locale -Se pot organiza vizite la institutii din comunitate
(biblioteca, centre pentru varstnici, ONG-uri), unde copiii observa si participa la

activitati simple.

Evenimente comunitare -Participarea la serbari, targuri sau campanii locale cu
tematica sociala. Copiii au lucrat martisoare pe care le-au vandut parintilor in cadrul
unui targ, iar cu banii obtinuti s-au cumparat haine, dulciuri si carti copiilor aflati in
centrul de plasament.

Campanii de donatii -Copiii, impreuna cu parintii, aduc jucarii, haine sau carti pentru
copiii aflati in dificultate.

,»,De la copil la copil” -Copiii aleg o jucarie personala pe care o ofera altui copil,
invatand despre altruism.

Actiuni simple de voluntariat -Plantarea de flori in curtea gradinitei, strangerea

simbolica a deseurilor (in spatii sigure), ingrijirea unui spatiu verde.

Managementul si leadershipul, atunci cand sunt fundamentate pe principii etice, devin

instrumente esentiale in crearea unui climat scolar pozitiv. Interrelationarea bazata pe

respect, empatie si responsabilitate contribuie la dezvoltarea emotiilor pozitive, atat in randul

elevilor, cat si al cadrelor didactice.

Exemplele de buna practica demonstreaza ca schimbarea este posibila atunci cand

exista implicare si viziune. Astfel, scoala poate deveni nu doar un spatiu al Tnvatarii, ci si un

mediu in care fiecare individ se simte valorizat si sustinut.
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